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(พ.ศ. 2565-2570)
THAMMASAT UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2022-2027

มหาวิทยาลัยระดับโลกเพื่อประชาชน

THE WORLD-CLASS UNIVERSITY FOR THE PEOPLE
วิสัยทัศน

(VISION)



1. ปรัชญา

“.... มหาวิทยาลัยยอมอุปมาประดุจบอน้ํา บําบัดความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหาความรู อันเปน

สิทธิและโอกาสที่เขาควรมคีวรได ตามหลักแหงเสรีภาพของการศึกษา....”

"...A university is, figuratively, an oasis that quenches the thirst of those who are in pursuit 

of knowledge. The opportunity to acquire higher education rightly belongs to every citizen under 

the principle of freedom of education... “

สุนทรพจนของศาสตราจารย ดร.ปรีดี พนมยงค ผูประศาสนการมหาวิทยาลัย

2. ปณิธาน 

“มหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน”

"THAMMASAT FOR THE PEOPLE“

3. วิสัยทัศน

มหาวิทยาลยัระดับโลกเพ่ือประชาชน

The world-class university for the people

4. พันธกิจ (พระราชบัญญัติ มธ. พ.ศ. 2558)

1) จดัการศึกษา เผยแพรความรู สงเสริมและพฒันาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง

2) สรางงานวิจัย และองคความรู

3) ใหบริการทางวิชาการ และวิชาชีพแกสังคม

4) ทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสรมิและพัฒนาวิชาธรรมศาสตรและการเมือง

5. คานยิมองคกร 

“เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม”

"Excellence, Morality, and Social Engagement"
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6. ทิศทางการพัฒนาของ 4 ศูนยการศึกษา

ธรรมศาสตรทาพระจันทร: เมอืงนวัตกรรมสงัคม

(Thammasat Tha Prachan: The Social Innopolis)

ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต: เมอืงนวัตกรรมบูรณาการหลายศาสตร

(Thammasat Rangsit: The Integrative Innopolis)

ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา: เมอืงนวัตกรรมแหงสุขภาพและเวลเนส

(Thammasat Pattaya: The Health and Wellness Innopolis)

ธรรมศาสตร ศูนยลาํปาง: เมอืงนวัตกรรมตนแบบของการศึกษาแบบพหุศาสตร (Multidisciplinary)

(Thammasat Lampang: The Prototype of multidisciplinary Innopolis)

7. เปาหมายหลัก

1. มหาวทิยาลัยไดรับรางวัลความเปนเลิศระดับสากลอยางตอเนื่อง ทั้งในดานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม 

การบรหิารงาน รวมทั้งการเปนมหาวิทยาลัยย่ังยืนท่ีมุงรับใชประชาชนและสังคม

2. มหาวทิยาลัยไดรับการจัดอันดับสากลสูงข้ึนอยางตอเนื่อง

3. มหาวิทยาลัยไดรับการรับรองมาตรฐานสากลในดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการสังคม    

และการบริหารงาน

4. ภาวะการมีงานทํา และระดับความพึงพอใจผูใชบัณฑิตสูงข้ึนอยางตอเนื่อง จากการมุงผลิตบัณฑิต   

และพัฒนาคนทํางานใหมีคุณลักษณะและทักษะแหงอนาคต

5. ความเปนองคกรธรรมาภิบาล และความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียจากการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลยัสงูข้ึนอยางตอเนื่อง
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8. ประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา 4 Future

ยุทธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

เปาประสงค: พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนสถาบันวิชาการท่ีสรางพลังการทํางานในอนาคตใหกับประเทศ 

โดยจะทําหนาที่เปนแพลตฟอรมในการพัฒนาทักษะแหงอนาคตใหกับบัณฑิต และคนทํางานในอาชีพตาง ๆ     

เพื่อทําใหทุกคนสามารถปรับตัวจากอาชีพเดิมจาํนวนมากที่กําลังจะหายไป และตอบโจทยอาชีพใหม ๆ ที่ทาทายใน

โลกอนาคต โดยทํางานไดทุกที่ทั่วโลก นอกจากนี้ยังตองมีจติสํานึกที่สอดคลองไปกับเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน

ตามแนวทางที่กําหนดไวโดยสหประชาชาติอีกดวย

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

เปาประสงค: พัฒนากายภาพ โครงสรางพ้ืนฐาน และการบริหารดานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาที่ยั่งยืนและเปนสถานที่ทํางานแหง

อนาคต ที่ชวยสรางผลิตภาพสูงสุดใหคนทํางาน มีโครงสรางพื้นฐาน ทั้ งกายภาพและออนไลนที่ทันสมัย 

สะดวกสบาย รวมทั้งกฎระเบียบตาง ๆ ที่ทําใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพ เสริมสรางขวัญและกําลังใจใน

การทํางานควบคูไปกับความเจริญกาวหนาในการทํางาน โดยมีทักษะการทํางานที่เทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society)

เปาประสงค: พัฒนางานวิจยั นวตักรรม การบริการสังคมและบริการสุขภาพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนพ้ืนที่ในการวิจัย สรางสรรคนวัตกรรม และStartup รวมทั้ง

ใหบริการสังคมและบรกิารทางสุขภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสรางสังคมที่ดีย่ิงข้ึนในอนาคต

ยุทธศาสตร 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration)

เปาประสงค: พัฒนาความรวมมือกับทุกภาคสวนของสังคมไทยและสังคมโลก

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนตนแบบความรวมมือแหงอนาคตที่ระดมทรัพยากรทั้งในดาน

การเงิน ความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนเคร่ืองมือและอุปกรณตาง ๆ จากหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 

เขามาสูกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาเพ่ือตอบโจทยที่เปนปญหาสําคัญ ๆ ใหกับทุกภาคสวนของ

สังคมไทยและสังคมโลก โดยจะสรางโมเดลความรวมมือที่เปนประโยชนอยางมีนัยสําคัญใหกับทุกฝาย เพ่ือใหเปน

ความรวมมือที่ตอเนื่องอยางย่ังยืน
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ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ

ยทุธศาสตร 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต 

                 (Future Workforce)

เปาประสงค: พัฒนาการเรียนการสอนและ

                 พัฒนานักศึกษา

1.1 ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อการศึกษาในศตวรรษท่ี 21

1.2 พัฒนาศกัยภาพผูสอนสูการเปนผูนําการเรยีนรูและการทําวิจัย

1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู สูการปฏิบัติไดจริง สรางสรรคเปน 

     มีเปาหมาย และมุงประโยชนสวนรวม

1.4 พัฒนากิจกรรมนักศึกษา

ยทุธศาสตร 2 พัฒนาท่ีทํางานแหงอนาคต

(Future Workplace)

เปาประสงค: พฒันากายภาพ โครงสรางพ้ืนฐาน 

                 และการบริหารดานตาง ๆ ใน

                 มหาวิทยาลยั

2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศ การส่ือสาร และกลไกการบริหาร

2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร

2.3 พัฒนาความมั่นคงทางการเงิน

2.4 พัฒนากายภาพและสภาพแวดลอม “SMART UNIVERSITY”

2.5 พัฒนาสูการเปนองคกรธรรมาภบิาล

2.6 ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย (SDGs)

ยทุธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม

                 แหงอนาคต 

(Future Life and Society)

เปาประสงค: พฒันางานวิจัย นวัตกรรม 

                 การบริการสังคมและบริการสุขภาพ

3.1 สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยนวัตกรรมและงานสรางสรรคที่

     สอดคลองกับนโยบายชาตแิละจุดเดนของมหาวิทยาลยั

3.2 สงเสริมใหเกิดการตอยอดงานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือใหเกิด

Startup โดยเฉพาะที่เปน Social Business ที่ชวยลด

     ความเหล่ือมลํ้าทางสังคม

3.3 สงเสริมการเผยแพรและการประกวดผลงานวิจัย นวตักรรมไปสู

     ระดับนานาชาติ

3.4 พัฒนาคณุภาพนักวิจยัและสรางบรรยากาศในการทํางานวิจัย

3.5 สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

3.6 บรกิารความรูสูการพัฒนาสังคม

3.7 พัฒนาระบบการใหบรกิาร

ยทุธศาสตร 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต

(Future Collaboration)

เปาประสงค:  พัฒนาความรวมมอืกับทุกภาคสวนของ

                  สังคมไทยและสังคมโลก

4.1 สรางความรวมมอืกับองคกร/ เครือขายภายในและภายนอก

     ประเทศ และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ โดยมุงเนนกลุม

     ประเทศอาเซียนและเอเชียตะวันออก

4.2 สื่อสารธรรมศาสตรสูสากล

4.3 สรรหานักศึกษา/ บุคลากรตางชาติเชิงรุก 

     (Proactive recruiting)

4.4 สงเสริมการรวมทุนวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

     (Matching Fund)
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9. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ และแผนปฏิบัตงิาน มีรายละเอียดดังนี้

ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/ตดิตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนนิการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

1.1 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิต

ตามคุณลกัษณะ GREATS

รอยละ 89.5 89.3 87.6 90 90 90 90 90 90 - ฝายวชิาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

1.2 คะแนนเฉล่ียของนักศึกษาที่เขาทดสอบ

คุณลักษณะ GREATS/ Future Skill Set

คะแนน - - 76.3 80 80 80 85 85 85 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ/ TU-GET

(CBT)

คะแนน - 59.9 54.1 60 60 60 65 65 65 - ฝายวิชาการ - หนวยจัดการเรียนการสอน

- สถาบันภาษา

1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต รอยละ 95.8 95.9 86.5 95 95 95 95 95 95 - ฝายวิชาการ - หนวยจัดการเรียนการสอน

จดัเก็บแบบสอบถาม

- กองแผนงานติดตาม

ประมวลผล

1.5 จาํนวนหลกัสูตรที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐานสากล 

หลักสูตร

ทั้งหมด

- - 19 - 21 - - 24 - - ฝายวชิาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce)

ผูรบัผิดชอบ: ฝายวิชาการ ฝายการนักศึกษา ฝายบริหารศูนยลําปาง

เปาประสงค: พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา

                 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนสถาบันวิชาการที่สรางพลังการทํางานในอนาคตใหกับประเทศ โดยจะทําหนาที่เปนแพลตฟอรมในการพัฒนาทักษะแหงอนาคตใหกับบัณฑิตและ

คนทาํงานในอาชีพตาง ๆ เพื่อทําใหทุกคนสามารถปรับตัวจากอาชีพเดิมจํานวนมากที่กําลังจะหายไป และตอบโจทยอาชีพใหม ๆ ที่ทาทายในโลกอนาคต โดยทํางานไดทุกที่ทั่วโลก นอกจากนี้ยังตองมี

จิตสาํนึกที่สอดคลองไปกับเปาหมายการพฒันาอยางย่ังยืนตามแนวทางที่กําหนดไวโดยสหประชาชาติอีกดวย
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ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ
Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกาํกับ/ติดตาม

ระดับมหาวิทยาลัย
ผูดําเนนิการ

ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

1.6 Academic International Award รางวัล

การแขงขันทางดานวิชาการ อาจารย นักศึกษา

รางวัล/ป - - 16 20 25 30 33 36 39 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

1.7 จาํนวนหนวยงานที่เขารวมเปดสอน

รายวิชาในธรรมศาสตรตลาดวิชา 

และปริญญาโทออนไลน 

หนวยงาน

 

- - 4 5 10 15 20 25 27 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรยีนการสอน

1.8 รอยละของหลักสูตรที่ปรับปรุงตาม

แนวทาง Thammasat for GREATS & SDGs 

ตอหลักสตูรทั้งหมด

รอยละ - - - - 20 30 40 50 60 - ฝายวิชาการ

- คณะกรรมการ

ขับเคล่ือนเปาหมาย

การพัฒนาอยาง

ย่ังยืน (SDGs)

หนวยจัดการเรียนการสอน

1.9 รอยละของอาจารยวฒุิปริญญาเอกตอ

อาจารยประจําทั้งหมด

รอยละ - 70.33 73.17 75 76 77 78 79 80 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรียนการสอน

1.10 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอกตอ

นักศึกษาทั้งหมด

รอยละ 2.2 2.2 2.1 3 3 3 4 4 4 - ฝายวิชาการ หนวยจัดการเรียนการสอน
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

1.1 ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อ

การศึกษาในศตวรรษที่ 21

1. Thammasat for GREATS & SDGs 

- ปรับปรุงหลักสตูรตอบโจทย GREATS & SDGs, Digital & Financial 

Literacy ที่เปดกวางวิชาพื้นฐาน รวมถึงหลักสูตรที่สรางงานวิจัย

    - โครงการพัฒนาสมรรถนะ GREATS ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และ

สมรรถนะดานการทําวิจัยของนักศึกษาทุกระดับ

    - กําหนดใหทุกคณะมีรายวิชาที่เปดสอนโดยใชผลงานวิจัย มธ. ที่เกี่ยวกับ 

SDGs 3, 5, 10, 12, 16, 17

- สนับสนุนใหทุกหลกัสูตรมี Partners

- มุงพัฒนา Skill-focuss,สราง Common core courses & Resources 

Sharing, พัฒนา e-learning, เทียบโอนหนวยกิตจากการเรียนรูภาคปฏิบตั ิ

และการทําวิจยั

- ฝายวิชาการ

 

รอยละหลักสูตรที่

ปรับปรุงเปนไป

ตามแนวทางที่

กําหนดอยางนอย 

4 ใน 5 ขอ

- 20 30 40 50 60

2. โครงการ Thammasat Upskill/ Reskill

    - ศึกษารายวิชาแบบ E-learning เชน โครงการธรรมศาสตรตลาดวิชา 

(Thammasat Gen Next Academy)

    - แบบรับปริญญา เชน หลกัสูตรปริญญาโทออนไลน (โครงการ TUXSA)

- ฝายวิชาการ

จาํนวนวิชา

ออนไลนที่เปด

เพิ่มขึ้นในระบบ/ป

จาํนวนหลักสูตร

10

4

10

5

10

6

10

7

10

8

10

9

3. โครงการ Future Skill Set 

- Future Skill Measurement

- Future Skill Grooming

- ฝายวิชาการ

จํานวนแบบทดสอบ

ทักษะที่พัฒนาขึ้น

จาํนวนหลักสูตร

อบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะ

8

2

10

4

10

6

10

6

10

6

10

6

4. Digital Class Forward พัฒนาโครงสรางการบริการดานดิจิทลั

เพื่อรองรับการเรียนการสอน การวิจยั ในระบบออนไลน

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนบั
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

5. โครงการขับเคล่ือนการรับรองมาตรฐานหลกัสูตรระดับสากล - ฝายวิชาการ จาํนวนหลักสูตรที่

ไดรับการรับรอง

มาตรฐานระดับ

สากล

20 20 21 21 22 22

6. International Research Programs 

- พัฒนาการเรียนการสอน การแลกเปล่ียนนักศึกษา/ อาจารย 

และการทําวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก

    - double Ph.D. Research Programs - ฝายวิชาการ จาํนวนหลักสูตร - 1 1 1 1 1

1.2 พัฒนาศักยภาพผูสอนสู

การเปนผูนําการเรียนรูและ

การทําวิจัย

7. โครงการพฒันาอาจารยผูสอนใหมีศักยภาพในระดับสากล - ฝายวิชาการ

8. โครงการพฒันาอาจารยในดานการใชนวัตกรรมการสอนแบบใหม - ฝายวิชาการ จํานวนผูเขารวม

อบรม
200 250 300 350 400 450

9. โครงการสรางชุมชนวิชาชีพสําหรบัการพัฒนาอาจารย

    (Professional learning community) 

- ฝายวิชาการ จํานวนอาจารยที่

เขารวมกิจกรรม
50 75 100 125 150 175

10. โครงการอาจารยพี่เล้ียง 

1.3 พัฒนากระบวนการ

เรียนรู สูการปฏิบัติไดจรงิ 

สรางสรรคเปน มีเปาหมาย 

และมุงประโยชนสวนรวม

11. โครงการผลักดันจํานวนวิชาที่ใชแนวทางการเรียนการสอน

แบบ Active Learning ใหมากขึ้น

- ฝายวิชาการ จํานวนกิจกรรม

สงเสรมิการสอน

แบบ Active 

Learning ตอป

3 3 3 3 3 3
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

1.4 พัฒนากิจกรรมนักศึกษา 12. โครงการพัฒนาการจัดหางานที่เปนสื่อกลางระหวางนักศึกษากับ

บริษัทตาง ๆ ที่ตองการรบันักศึกษาไปทํางาน/ฝกงาน  

- ฝายการ

นักศึกษา
บริษัทที่ตองการ

รับนักศึกษาไป

ทํางาน/ฝกงาน

(บรษิัท)   

250 250 275 275 300 300

13. SDGs LEADERSHIP PROJECT

   - สงเสริมความรูและทกัษะการพัฒนาที่ยั่งยืน และความคิดริเร่ิมของ

นักศึกษาเพื่อขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

- ฝายการ

นักศึกษา
นักศึกษาที่เขา

รวมกิจกรรม

(คน)

60 70 80 90 100 100

14. การพัฒนานักศึกษาของนกัศึกษาศูนยลําปางในยุคอนาคต

      - การพฒันานักศึกษาดานสงเสริมทักษะภาษา 

      - การพฒันานักศึกษาดานสงเสริมทักษะความเปนผูประกอบการ

      - การพฒันานักศึกษาดานสงเสริมจิตวิญญาณความเปนธรรมศาสตร

- ฝายบริหาร

ศูนยลําปาง

โครงการ 2 3 3 3 3 3

15. Thammasat Lampang Innopolis เมืองนวัตกรรมตนแบบของ

      การศึกษาแบบพหุศาสตร (Multidisciplinary)

- Service Learning in Practice 

- Full-Scale Frontier School

- ฝายบริหาร

ศูนยลําปาง

หลกัสูตร

หลกัสูตร

1

-

1

1

1

-

1

-

1

-

1

-

16. โครงการสงเสริมใหนักศึกษามีทักษะการเปนผูประกอบการที่เกิดจาก

การตอยอดงานวิจยัในเชงิพาณิชย

- ฝายวิชาการ

 

นักศึกษาที่

ลงทะเบียนเรียน

วิชา TU 109 

และเขารวม

กิจกรรมที่

ดําเนินการผาน 

88 Sandbox 

(คน)

800 800 800 800 800 800



ยุทธศาสตร 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)

ผูรบัผิดชอบ: ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรงัสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง ฝายบรหิารศูนยพัทยา ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย  ฝายการคลัง  

                 ฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ ฝายส่ือสารองคกรและกิจการพิเศษ  ฝายกฎหมาย

เปาประสงค: พัฒนากายภาพ โครงสรางพื้นฐาน และการบริหารดานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย

                 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาที่ยั่งยืนและเปนสถานที่ทาํงานแหงอนาคต ที่ชวยสรางผลิตภาพสูงสุดใหคนทาํงาน มีโครงสรางพื้นฐาน ทั้งกายภาพและออนไลน

ที่ทันสมัย สะดวกสบาย รวมทั้งกฎระเบียบตาง ๆ ที่ทําใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพ เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานควบคูไปกับความเจริญกาวหนาในการทํางาน โดยมีทักษะ       

การทํางานที่เทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก 
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ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/ติดตาม

ระดับมหาวิทยาลัย

ผูดําเนนิการ

ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

2.1 รอยละของโครงการสงเสริมสุขภาพ

     และความเปนอยูที่ดีขึ้นที่เพิ่มขึ้น  

รอยละ - - - 10 10 10 10 10 10 - ฝายบริหารศูนยรังสิต

- คณะกรรมการ

ขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

(SDGs)

ทุกหนวยงาน

2.2 รอยละของโครงการของที่แสดงความเทา

      เทียมทางเพศที่เพิ่มขึ้น

รอยละ - - - 10 10 10 10 10 10 ทุกหนวยงาน

2.3 รอยละของโครงการพัฒนา/ปรับปรุง

     ส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับ

     ผูพิการที่เพิ่มขึ้น

รอยละ - - - 10 5 5 5 5 5 ทุกหนวยงาน

2.4 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอ

การปฏิบัติงานทุกระดับ (นกัศึกษา 

บุคลากร ศิษยเกา ประชาชน ผูรับบริการ) 

รอยละ

 

76.00

 

75.43 75.41

 

85

 

85

 

85

 

85

 

85

 

85

 

ฝายวางแผน ทุกหนวยงาน

2.5 ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดาน

     การเงิน (งบรายไดหนวยงาน/รายได

     ทั้งหมด ไมรวมงบลงทุน) 

รอยละ 75.6 77.7 80.8 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ฝายการคลัง  ทุกหนวยงาน

2.6 การไดรับรางวัล/การรับรอง

      มาตรฐานสากล

รางวัล/

การรับรอง

มาตรฐาน

- - 6 7 8 9 10 11 12 - ทุกฝาย ทุกหนวยงาน
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศ 

การสื่อสาร และกลไกการ

บริหาร

1. IT Infrastructure & Services ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน และบริการ

ทางดิจิทัลใหกับทั้ง 4 ศูนยของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวย

    - Smart Security ติดต้ัง CCTV โดยรอบมหาวิทยาลัย พรอมดวย

      ระบบ Scan และจดจาํใบหนา

- Campus-Wide Wi-Fi ติดต้ัง Wi-Fi เพ่ิมเติมจํานวน 500 จุด

       ในทั้ง 4 ศูนยของมหาวิทยาลัย

- Thammasat Data Intelligence System เชื่อมโยงฐานขอมูล 

      ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

- HR App & Systems พัฒนาแอพพลิเคชั่นดานทรัพยากรมนุษย

      เพื่ออํานวยความสะดวกสําหรับการติดตอใชบรกิารและสอบถามขอมูล 

      รวมทั้งมี Chatbot ในการใหคําปรึกษา แนะนํา

- Thammasat Grant & Scholarship Platform สรางออนไลน  

       ดิจิตอลแพลตฟอรม สาํหรับขอทุนสนับสนุนตาง ๆ จากมหาวิทยาลัย

- Paperless University มหาวิทยาลัยไรกระดาษ โดยมหาวิทยาลัยจะ

    นําระบบ Work Flowใหม และระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกสมาใช

    อยางเต็มรูปแบบทั้งมหาวทิยาลยั พัฒนาระบบ e-Document 

    หองประชุมไรกระดาษ หองประชุมสื่อสารทางไกล

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- สทส.

- ฝายบรหิาร

ทรพัยากรมนุษย

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

- สทส.

รอยละความสําเร็จ

รอยละความสําเร็จ

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนา 

HR App

ระบบ

รอยละความสําเร็จ

100

100

70

1

100

100

100

80

-

100

100

100

100

-

100

100

100

-

-

100

100

100

-

-

100

100

100

-

-

100
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

- ERP for Thammasat’s Financial Sustainability Project

- Software Center จัดหาซอฟตแวรลิขสทิธิ์เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของ

      นักศึกษาและการทําวิจัยของคณาจารย

    - Gadget Center จัดหา iPad สําหรับนักศึกษายืมไปใชเพื่อสนบัสนุน

      การเรียนรูทั้งในและนอกหองเรยีน

- ฝายการคลัง

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- สทส.

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- หอสมุด

สวนงานที่ใชระบบ

รอยละความสําเร็จ

26

100

46

100

-

100

-

100

-

100

-

100

2. IT Security & Governance พัฒนาและกํากบัดูแลการดําเนินการทาง

ดิจิทัลใหประสบผลสาํเร็จ และเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวของ

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- สทส.

- ฝายกฎหมาย

รอยละความสําเร็จ 100 100 100 100 100 100

3. การจัดทําระบบฐานขอมูลกฎหมายและกฎของมหาวิทยาลัย - ฝายกฎหมาย  รอยละความสําเร็จ 100 - - - - -

4. การพัฒนาระบบการดําเนินการทางวนิัยและการพิจารณาเร่ืองอุทธรณ

และรองทุกข

- ฝายกฎหมาย  รอยละความสําเร็จ 100 - - - - -

5. การยกรางและปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- ฝายกฎหมาย  รอยละความสําเร็จ 75 80 100 - - -

6. Thammasat SMART City ขยายขอบเขตและตอยอดการนําเทคโนโลยี

การส่ือสาร และปญญาประดิษฐมาประยุกตใช เพื่อชีวติที่ดีขึ้นของคน

ธรรมศาสตร

- ฝายบริหารศูนยพัทยา

- ฝายบริหารทาพระจันทร

- ฝายบริหารศูนยลําปาง

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

โครงการ/ผลงาน/

ระบบ

โครงการ

โครงการ

โครงการ

5

1

2

3

5

1

-

3

5

1

1

4

5

1

-

4

5

1

-

5

5

1

-

5

7. TU GREATS App บริการ Mobile Application

    - Interface ขอมลูเขา ระบบ ERP

- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- ฝายคลัง

- สทส.

- สํานักทะเบยีน

- ฝายการนักศึกษา

งาน 1 - - - - -
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8. โครงการรับรองมาตรฐานสากลตาง ๆ - ฝายวางแผนและพัฒนา

คุณภาพ 
หนวยงานที่

ไดรบัรอง

มาตรฐานสากล

8  - 9 10 11 12

9. การพัฒนาคุณภาพหนวยงานดวยเกณฑ EdPEx - ฝายวางแผนและพัฒนา

คุณภาพ 

- หนวยงานที่ได 

edpex 200

- หนวยงานที่ได 

edpex 300 

2

-

2

1

3

-

3

-

 

4

2

4

2

10. แผนบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต เชน อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย 

สถานการณแพรระบาดไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

คณะกรรมการบริหาร

ความตอเนื่องของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

โครงการ 3 3 4 4 5 5

2.2 พัฒนา

ประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของ

บุคลากร

11. HR System Transformation

    - Joint Appointment Systems สนับสนุนใหหลายหนวยงานที่ตกลง

รวมกันจางบุคคลภายนอกใหมาปฏิบัติงานใหกับหนวยงาน โดยมีขอตกลงในการ

แบงหนาที่ และภาระงานที่จะทําใหกับแตละหนวยงานอยางชัดเจน โดยหัวหนา

หนวยงานเห็นชอบรวมกัน

   - การออกแบบเสนทางความกาวหนาตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  (Research Speedway + 

Dual Track Path)

   - การพัฒนาบคุลากรใหมีทักษะแหงอนาคต 

     (Future Skill Set Development + Individual Development Plan)

- 360-Degree Evaluation ออกแบบระบบประเมินผลการปฏิบัติงานให

พิจารณาขอมลูรอบดาน

ฝายบริหารทรัพยากรมนษุย

ฝายบริหารทรัพยากรมนษุย

ฝายบริหารทรัพยากรมนษุย

ฝายบริหารทรัพยากรมนษุย

รอยละ

ความสําเร็จ

รอยละ

ความสําเร็จ

คน

รอยละ

ความสําเร็จ

75

60

120

70

100

80

120

80

-

100

120

100

-

-

120

-

-

-

120

-

-

-

120

-
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- Succession Plan กาํหนดแนวทางการสืบทอดตําแหนงบริหารที่ชัดเจน 

และเปนระบบ

ฝายบริหารทรพัยากรมนษุย รอยละความสําเร็จ 60 100 - - - -

- Flexible Benefits ปรับระบบสวัสดิการใหมีความยดืหยุนสอดรับกับ

ความตองการและเง่ือนไขที่แตกตางของบุคลากรแตละคน เพิ่มอัตราเงิน

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของฝายนายจางใหสูงขึ้นเปนสูงสุดรอยละ 7

ฝายบริหารทรพัยากรมนษุย รอยละความสําเร็จ 100 - - - - -

12. TU Social Stat เพื่อพัฒนา Future Workforce สรางทักษะดานการใช

ชีวิตในสังคมอยางมคีุณภาพ (Social Stat) เพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพใน

อนาคต

- ฝายบริหารศูนยรังสิต รอยละ

ความพึงพอใจ

75 80 80 85 85 85

13. ปรับโครงสรางองคกรเพื่อมุงไปสูการเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธผิลดานการวิจัย

- คณะกรรมการขบัเคล่ือน

การเปล่ียนผา มธ. 

(Transformation)

2.3 พัฒนาความ

มั่นคงทางการเงิน

14. Financial Sustainability Model สรางความมั่นคงและย่ังยืนทาง

การเงินใหกับมหาวิทยาลัย ดวยการสรางกระแสรายไดที่สม่ําเสมอจากการ

ลงทุน และใชประโยชนจากสินทรัพยที่มีอยู เชน

     -  การเพิ่มมลูคาพื้นที่ 3.5 ไรในซอยงามดูพลี

• จดัทําแผนการเพิ่มมูลคา

• ประชาสัมพันธ

• จดัหาคูสัญญา

     -  โครงการวางผังพื้นที่รองรบัรถไฟฟา และโครงการพัฒนาพื้นที่ 36 ไร 

พื้นที่หอพัก TU DOME

     -  ขยายบทบาท TU-IP และสาํนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา 

     -  การบริหารเงินโดยบริษัทหลักทรัพยมืออาชพี

•  จัดทําโครงการประชาสัมพันธการลงทนุโดยบริษัทหลักทรพัย

• ปรับนโยบายการลงทนุใหสามารถลงทุนในตางประเทศได และ

จดัทําขอบังคับ

- ฝายการคลัง

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายการคลัง

- ฝายการคลัง

แผน

งาน

ราย

โครงการ

โครงการ

ขอบับคับ

1

1

1

1

1

1

-

-

-

1

-

-

-

-

-

2

-

-

-

-

-

2

-

-

-

-

-

2

-

-

-

-

-

3

-

-
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• เชญิชวนสวนงานเขารวมฟงการนําเสนอแผนการลงทุน

จากบลจ.เพื่อเพิ่มสัดสวนในการลงทุน

งาน 1 1 1 - - -

- Thammasat Endowment Fund

• ประชาสัมพันธ จัดกิจกรรมและกระตุนเพื่อสงเสรมิการ

ระดมทุน

- ฝายการคลัง

- ศิษยเกาสัมพันธ

งาน 1 - - - - -

- Financial Sustainability Model ฝายบริหารศูนยพทัยา แผนงาน/กิจกรรม 4 4 4 4 4 4

-  การระดมทุนเพ่ือการพัฒนามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 

ศูนยลําปาง อยางย่ังยืน

- ฝายบรหิารศูนยลําปาง ลานบาท/ป 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

-  การจัดหารายไดจากการตอยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม - ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายการคลัง

โครงการเผยแพร

ผลงาน

1 1 1 1 1 1

2.4 พัฒนากายภาพ

และสภาพแวดลอม

“SMART 

UNIVERSITY”

15. Workplace Improvement Fund ใหทกุหนวยงานตองจัดสรร

เงินเขากองทุนเพื่อพัฒนาสถานที่ทํางานทกุป และใหนํามาใชเพื่อ

การยกเครื่องสถานที่ทํางานใหมคีุณภาพ และทันสมัย

 - จัดต้ังคณะกรรมการจดัทํารางขอบังคับกองทุน/เสนอสภา

มหาวทิยาลยัเพื่ออนุมัติ

- ฝายการคลัง

 

ขอบังคับ 1 - - - - -

16. TU Rangsit: Smart city สรางศูนยรังสิตใหเปนนิเวศการ

ทํางานแหงอนาคต ที่ทรงประสิทธิภาพและไรกังวลสําหรับทุกคน

- ฝายบริหารศูนยรังสิต รอยละ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

75 80 80 85 85 85

17. TU Rangsit: Viva city สรางพ้ืนที่รวมใจ เติมฝน  เพื่อสราง

โอกาสในการสรางสรรค ความรกัตนเอง รักธรรมศาสตร และรัก

ประชาชน

- ฝายบริหารศูนยรังสิต รอยละ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

75 80 80 85 85 85

18. Thammasat Wellness Center (ศูนยสรางเสริมสุขภาพ 

Wellbeing Center และศูนยชีวิตชีวา Viva City)

- ฝายการนักศึกษา รอยละ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

80 85 85 90 90 90
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19. TULP Connectivity พัฒนาระบบขนสงที่สามารถเชื่อมตอ

นักศึกษาศูนยลําปาง สูพื้นที่การใชชวีิตอื่น ๆ 

- ฝายบริหารศูนยลําปาง จํานวนรถรางไฟฟา 

(คัน)

4 - - - - -

20. TULP Great Landscape พัฒนาแผนการปรับปรุงภูมิทัศนของ

ศูนยลําปาง สูความยั่งยืน

- ฝายบริหารศูนยลําปาง โครงการ 2 - 1 - 1 -

21. TULP Lake สรางระบบการบริหารจัดการน้ําในศูนยลําปาง - ฝายบริหารศูนยลาํปาง โครงการ - 1 - - - -

22. TULP Safety Campus พฒันาส่ิงแวดลอมทางกายภาพที่เอื้อตอ

ความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากรศูนยลําปางในทุกมิติ

- ฝายบริหารศูนยลําปาง โครงการ 4 1 1 - - -

23. TULP Wellness Center (ศูนย wellness ที่ดแูลนักศึกษา และ

บุคลากร)

- ฝายบริหารศูนยลําปาง โครงการ 1 1 - - - -

24. Thammasat Disabilities Center รวมศูนยการดูแลนักศึกษา

พิการต้ังแตตนจนจบแบบบูรณาการ

- ฝายการนักศึกษา

- กองบริหารศูนยรังสิต

รอยละ

ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

80

75

85

80

85

80

90

85

90

85

90

85

25. Thammasat Festivals สรางกิจกรรมประจําปที่มีชีวิตชีวาของ

ประชาคมธรรมศาสตร

- ฝายการนักศึกษา

- ฝายวิเทศสัมพันธ

- ฝายบริหารทาพระจันทร

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายบริหารศูนยลําปาง

- ฝายบริหารศูนยพัทยา

โครงการ

รอยละความพึงพอใจ

โครงการ

รอยละความพึงพอใจ

โครงการ

รอยละความพึงพอใจ

120

75

1

75

2

85

130

80

1

80

3

85

140

80

1

80

2

85

140

85

1

85

2

85

150

85

1

85

2

85

150

85

1

85

2

85

2.5 พัฒนาสูการเปน

องคกรธรรมาภิบาล

26. โครงการสงเสริมธรรมาภบิาล

- ดําเนนิการจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบ

- พัฒนาระบบการบริหารงานและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร

ในการปองกนัและปราบปรามทุจริต และดําเนินงานอยางมี

ธรรมาภิบาล

ศูนยตอตานการทุจริต

คอรรัปชันแหง มธ.

โครงการ 2 3 3 4 4 4
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2.6 ขับเคลื่อน

การพัฒนาที่

ยั่งยืนของ

มหาวิทยาลัย 

(SDGs)

27. จดัต้ังคณะทํางานดาน SDGs 5 ชุด ประกอบไปดวย 

คณะทํางานดานนโยบายและการปฏิบัติการ, ดานการ

ขับเคล่ือนการวิจยัและการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน, ดาน

การสรางความรวมมือเพื่อการพัฒนา, ดานการมีสวนรวมของ

นักศึกษา และดานการประเมินผลกระทบการขับเคล่ือน

คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนา

อยางยั่งยืน (SDGs)

คําส่ังแตงต้ังและ

แผนการดําเนินงาน

1 1 1 1 1 1

28. จดัต้ังศูนยธรรมศาสตรเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs)

แผนและการดําเนินงาน 1 1 1 1 1 1

29. กําหนดเปาหมาย นโยบาย และแผนงานดานการพัฒนาที่

ย่ังยืนของมหาวิทยาลัยแลวถายทอดไปสูการปฏิบัติ และ

ติดตามประเมินผล

คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs)

รอยละของหนวยงานที่

มีนโยบาย แผนงาน 

โครงการที่เกี่ยวของการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

90 100 100 100 100 100

30. ปฏิรูประบบ รวบรวม วิเคราะหขอมูล และจัดทํารายงานดาน 

SDGs ของมหาวิทยาลัยเพื่อส่ือสารตอสังคม

คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมาย

การพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs)

จํานวนรายงานการ

พัฒนาที่ยั่งยืนระดับ

มหาวิทยาลัย

1 1 1 1 1 1

31. จดัสรรงบประมาณสนับสนุนการขับเคลื่อน SDGs คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมาย

การพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs)

รอยละของงบประมาณ

รายจายที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาที่ย่ังยืน

10 10 15 15 20 20

32. สรางการมีสวนรวมดาน SDGs ทั้งภายในมหาวิทยาลัย และ

ภาคสวนตาง ๆ ของสังคม

คณะกรรมการขับเคล่ือนเปาหมาย

การพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs)

แผนงาน โครงการใน

ลัดษณะภาคีที่เก่ียวของ

กับการพัฒนาที่ย่ังยืน

5 5 7 7 10 10
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ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/ตดิตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนนิการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

3.1 รอยละของผลงานวจิัยหรืองาน

สรางสรรคที่ตีพิมพ/ เผยแพร/ จดัแสดง 

ในฐานขอมลูเปาหมายระดับนานาชาติ 

(Scopus) ตออาจารยประจําและ/หรือ

นักวิจัยประจาํที่ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 36.1 38.1 42.5 44 46 48 50 52 54 - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

 

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ

3.2 จํานวนผลงานวิจัย/ งานสรางสรรค/ 

ส่ิงประดิษฐ ที่ไดรับการจดทะเบียน

สิทธิบตัรหรืออนุสิทธิบัตร/ รางวัล

ดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งในและตางประเทศ

เรื่อง /

ผลงาน / 

รางวัล

97 79 93 100 110 120 130 140 150 - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

 

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ

- ทุกหนวยงาน

3.3 จํานวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ 

ส่ิงประดิษฐ/ งานสรางสรรค ที่นําไปใช

ประโยชน/ กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

(Impact)/ โครงการ Startup

ที่ประสบผลสําเร็จ

เรื่อง/

ผลงาน/

โครงการ

411 358 427

 

450

 

480

 

510

 

540

 

570

 

600

 

- ฝายวิจยัและ

นวตักรรม

 

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society)

ผูรับผิดชอบ: ฝายวิจัยและนวัตกรรม โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ คณะกรรมการบริการวิชาการ คณะกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษาแหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TU RAC) สถาบันเสริมศึกษาและทรพัยากรมนษุย

เปาประสงค: พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม การบริการสังคมและบริการสุขภาพ

                 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนพื้นที่ในการวจิัย สรางสรรคนวัตกรรม และStartup  รวมทั้งใหบริการสังคมและบริการทางสุขภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสรางสังคม

ที่ดีย่ิงขึ้นในอนาคต
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ตัวช้ีวดัผลลัพธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกาํกับ/ติดตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนนิการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

3.4 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/ 

นวัตกรรม/ งานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล

ระดับชาติ และ/ หรือระดับนานาชาติ

        - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

 

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ

3.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/

นวัตกรรม/งานสรางสรรคของอาจารยประจํา

และนักวิจัยประจําที่ไดรับรางวัลระดับชาติ 

และ/หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา

และนักวิจัยประจําทั้งหมด 

รอยละ - 3.58 2.34 4 6 8 10 12 14 - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

 

 

3.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/

นวัตกรรม/งานสรางสรรคของนักศึกษาที่

ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับ

นานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด

รอยละ - 0.48 0.40 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.8 - ฝายวจิัยและ

นวตักรรม

 

 

3.5 ความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ รอยละ - - 33.9 40 50 55 60 65 70 - ฝายวิจัยและ

นวตักรรม

- หนวยจัดการเรียนการสอน

- กลุมหนวยงานศูนยความเปน

เลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ

บริการวชิาการ
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ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/

ติดตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนินการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

3.6 งบประมาณดานการวจิัยตอจํานวนบุคลากร บาท/คน - - 401,545 500,000 750,000 1 ลาน 2 ลาน 2.5 ลาน 3 ลาน - ฝายวิจยัและ

นวัตกรรม

- หนวยจัดการเรียน

การสอน

- กลุมหนวยงาน

ศูนยความเปนเลิศ

และที่มภีารกิจวิจัย

และบริการวิชาการ

3.7 รอยละของงานวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูล

ระดับนานาชาติ (Scopus) และมี Keyword ตรง

ตาม SDGs ตอจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการ

ตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus) 

ทั้งหมด 

รอยละ - - - 10 15 20 25 30 30 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม

-คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

เปาหมายการ

พัฒนาอยาง

ย่ังยืน (SDGs)

- หนวยจัดการเรียน

การสอน

- กลุมหนวยงาน

ศูนยความเปนเลิศ

และที่มภีารกิจวิจัย

และบริการวิชาการ

 

3.8 การบริการวิชาการ 

• จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ 

• ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ

คน

รอยละ

-

80.40

-

82.86

20,431

82.57

22,500

85

24,750

85

27,225

85

29,950

85

32,950

85

36,250

85

- ฝายวชิาการ 

- คณะทํางาน

บริการวิชาการ

- หนวยจัดการ

เรียนการสอน

- กลุมหนวยงาน

ศูนยความเปนเลิศ

และที่มภีารกิจวิจัย

และบริการวิชาการ
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ

เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

3.1 สงเสรมิการผลิตผล

งานวจิัยนวัตกรรมและงาน

สรางสรรคที่สอดคลองกับ

นโยบายชาตแิละจุดเดนของ

มหาวิทยาลัย

1. เพิ่มการสนับสนุนทนุวิจัยในรูปแบบตาง ๆ ที่มุงสรางองคความรูและ

ความกาวหนาทางวิชาการ และผลิตผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ
• ทุนอุดหนุนศูนยความเปนเลิศ (CoE) และหนวยวิจัย (Research 

Unit)
• ยกระดับการสนับสนุนการใหรางวัลการตีพิมพผลงานวิจัย
• ทุนสนับสนุนนักวจิัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral 

Fellowship) ทุนนักศึกษาปริญญาเอก ทุนสนับสนุนอาจารยไปทํา

วิจัยระยะส้ันในตางประเทศ ทุนพัฒนานักวิจัยรุนใหมเพื่อผลิตผล

งานวิจัยคุณภาพสูง

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม รอยละที่

เพิ่มขึ้น

5 5 5 - - -

2. สงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพและมี

ผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
• กลุมวิจัยดานนวัตกรรมทางการแพทยและสาธารณสขุใน

สถานการณ New Normal
• กลุมวิจัยดานพลังงานสะอาด
• กลุมวิจัยดานการลดความเหล่ือมลํ้า
• กลุมวิจัยดานการเรยีนรูตลอดชีวิต
• กลุมวิจัยดานการเปนผูประกอบการ
•   กลุมวิจัยดานปญญาประดิษฐ

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม จํานวน

กลุมวจิัย

- 2 2 2 - -

3. โครงการสงเสริมการวิจัยดาน SDGs โดยขับเคล่ือนการบูรณาการ

ระหวางหนวยงานใหเกิดงานวิจัยดาน SDGs ที่สอดคลองกับศักยภาพและ

เปาหมายหลักของคณะและมหาวทิยาลัย

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- คณะกรรมการ

ขับเคล่ือนเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

(SDGs)

จํานวน

โครงการ

25 30 35 40 45 50
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

3.2 สงเสรมิใหเกิดการตอยอดงานวิจัย/

นวัตกรรมเพ่ือใหเกิด Startup โดย

เฉพาะที่เปน Social Business ที่ชวย

ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม

4. จัดใหมีกองทุนพฒันานวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ และ

สนับสนุนการยื่นจดสทิธิบัตร ตลอดจนตอยอดผลงานไปสู 

Startup และ Smart SME

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายการนักศึกษา

- ศูนยทรพัยสินทางปญญาและ

บมเพาะวิสาหกิจ

กองทุน
ผลงานที่ไปสู 

Startup และ 

Smart SME

(ผลงาน)

-

-

-

-

-

1

-

1

-

2

1

3

3.3 สงเสรมิการเผยแพรและ

การประกวดผลงานวิจัยนวัตกรรมไปสู

ระดับนานาชาติ

5. โครงการสงเสริมการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ

นักศึกษาและอาจารยในระดับสากล

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม โครงการ 1 1 1 1 1 1

3.4 พัฒนาคุณภาพนักวิจัยและสราง

บรรยากาศในการทํางานวิจัย

6. เพิ่มผูมีความรูความสามารถพิเศษ (Talent) ดานการวิจัย

• กลุมอาจารยที่มีผลงานวิจัยในระดับดีมาก ทั้งในและ

ตางประเทศ 

     ที่เกษียณอายุแลวใหมาทํางานใน มธ.

• สรรหาผูมีความรูความสามารถพิเศษดานการวิจัยเขา

มาทํางานใน มธ.

• รับอาจารยใหมที่มีความสามารถดานการทําวิจัย

- ฝายบริหารทรพัยากรมนุษย

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

7. สงเสริมและสรางแรงจูงใจใหศาสตราจารยของ มธ. รวมสราง

ความเขมแข็งดานการวิจัยให มธ.

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม กิจกรรม

แลกเปล่ียน

เรียนรู

1 1 1 1 1 1

8. กําหนดเงื่อนไขดานผลงานวิจัยตามกรอบเวลาที่กําหนดใน

สัญญาจางของอาจารย

- ฝายบริหารทรพัยากรมนุษย

9. โครงการระบบพี่เล้ียงนักวิจัยรุนใหมและเสนทางสูตําแหนง

ทางวิชาการ

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายวิชาการ 

- ฝายพิจารณาตําแหนงทาง

วิชาการ

ทุนวิจัย 20 25 30 35 40 45



THAMMASAT UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2022-2027 80

กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนบั
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

10. ปรบัปรุงโครงสรางพื้นฐานในการวิจยั

• จัดหาอุปกรณ เคร่ืองมือวิจัย และหองปฏิบัติการใหมีคุณภาพ

และทันสมยั ภายใตระบบบริหารที่คลองตัวและยืดหยุน

• ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต: เมืองนวัตกรรมบูรณาการหลายศาสตร

(Thammasat Rangsit: The Integrative Innopolis)

       - Food Innopolis

- Co-working Space

       - อุทยานเรียนรูปวย 100 ป

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

- ฝายบริหารศูนยรังสิต

การผานการรับรอง

คุณภาพตาม

มาตรฐาน

แผนงาน/โครงการ

จาํวน Pilot Plant

1

2

1

1

2

-

1

3

-

1

3

-

1

4

-

1

4

-

• ธรรมศาสตรทาพระจนัทร: เมืองนวัตกรรมสังคม

(Thammasat Tha Prachan: The Social Innopolis)

        - Thammasat Freedom Square

- Co-Working Space

- ฝายบริหาร

ศูนยทาพระจันทร 

- สํานักงานบริหารทรัพยสนิและกีฬา

- ฝายการนักศึกษา

โครงการ

Freedom 

Square / Co-

Working Space

(แหง) 

1

-

1

-

1

1

1

1

1

2

1

2

• ธรรมศาสตร ศูนยลําปาง: เมืองนวัตกรรมตนแบบของการศึกษา

แบบพหุศาสตร (Multidisciplinary)

(Thammasat Lampang: The Prototype of 

multidisciplinary Innopolis)

- Campus talk: Can we talk? @ LP Campus 

(Co-Working Space across Disciplines)

- Academic seminar @ LP Campus

- ฝายบริหารศูนยลําปาง โครงการ 2 1 2 1 2 1

• ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา: เมืองนวัตกรรมแหงสุขภาพและเวลเนส

(Thammasat Pattaya: The Health and Wellness Innopolis)

- ฝายบริหารศูนยพัทยา โครงการ/ผลงาน 3 5 5 5 5 5
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรบัผิดชอบ หนวยนับ

เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

11. พัฒนาระบบนิเวศการวจิยัใหสมบูรณ อาทิเชน ระบบ

บริหารงานวิจัย การบริการติดตอประสานงานดานการวิจัย 

และขอมูลอาจารยที่ปรึกษาสําหรับนักวจิยัใหม

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม ทุนวิจัย 20 25 30 35 40 45

3.5 สรางเครือขายงานวิจัย

ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

12. พัฒนาความรวมมือดานการวิจยักับองคกรภาครัฐและเอกชน

ชั้นนําจากทั้งในและตางประเทศเชิงรุก เชน 

     -  สวทช. ทั้งในดานเงินทุนวิจัย การรวมเปนอาจารยที่ปรึกษา

วิจัย การใชอุปกรณวจิัย การรวมทํางานวิจัย และการใหตําแหนง

ทางวิชาการแกนักวิจัย สวทช.

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม หนวยงานที่

รวมมือ

5 10 15 20 25 30

3.6 บริการความรูสูการพัฒนา

สังคม

13. โครงการสงเสรมิการจัดบริการวิชาการที่ตอบสนอง

ยุทธศาสตรชาติและความเขมแขง็ของชุมชน

- สถาบันเสริมศึกษาและ

ทรัพยากรมนษุย

- หนวยงานจัดการเรียนการ

สอน

โครงการ 174 180 185 190 195 200

3.7 พัฒนาระบบการใหบริการ 14.  โครงการรับรองมาตรฐานสากลดานการใหบริการสุขภาพ - โรงพยาบาลธรรมศาสตร

เฉลิมพระเกียรติ

การรับรอง

มาตรฐาน

5 5 2 2 2 1
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ยุทธศาสตร 4 พัฒนารปูแบบความรวมมอืแหงอนาคต (Future Collaboration)

ผูรบัผิดชอบ: ฝายวิเทศสัมพันธ  ฝายศิษยเกาสัมพันธ  ฝายส่ือสารองคกร

เปาประสงค: พัฒนาความรวมมือกับทุกภาคสวนของสังคมไทยและสังคมโลก

                 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนตนแบบความรวมมือแหงอนาคตที่ระดมทรัพยากร ทั้งในดานการเงิน ความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนเคร่ืองมือและอุปกรณตาง ๆ จาก

หนวยงานทั้งในและตางประเทศ เขามาสูกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาเพื่อตอบโจทยที่เปนปญหาสําคัญ ๆ ใหกับทุกภาคสวนของสังคมไทยและสังคมโลก โดยจะสรางโมเดลความ

รวมมือที่เปนประโยชนอยางมนีัยสําคัญใหกับทุกฝาย เพื่อใหเปนความรวมมือที่ตอเนื่องอยางย่ังยืน

ตัวชี้วัดผลลพัธ หนวยนับ

Baseline เปาหมายผลลัพธ ผูกํากับ/

ติดตาม

ระดับ

มหาวิทยาลัย

ผูดําเนินการ
ป 61 ป 62 ป 63 ป 65 ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70

4.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลา

ชาวตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ 1.42 2.08 2.32 3 4 5 6 7 8 -ฝายวิเทศ

สัมพันธ

หนวยจัดการเรียน

การสอน

4.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปล่ียนที่

รับเขาและสงออกตอนักศึกษาทั้งหมด

รอยละ 3.57 5.37 3.30 4 5 6 7 8 9 -ฝายวเิทศ

สัมพันธ

หนวยจัดการเรียน

การสอน

4.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติ

ตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงาน

จริง 

รอยละ 9.87 9.91 9.50 10 11 12 13 14 15 -ฝายวิเทศ

สัมพันธ

หนวยจัดการเรียน

การสอน

4.4 รอยละของอาจารยแลกเปล่ียนที่

รับเขาและสงออกตออาจารยประจําท่ี

ปฏบิัติงานจริง

รอยละ 8.82 12.17 10.49 10 12 14 16 18 20 -ฝายวิเทศ

สัมพันธ

หนวยจัดการเรียน

การสอน

4.5 เงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานจาก

ภายนอกตอจาํนวนอาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา

บาท/คน - - 823,634.75 900,000 1,000,000 1,100,000 1,200,000 1,300,000 1,300,000 - ฝายวิจัยและ

นวัตกรรม

- หนวยจัดการเรียน

การสอน

- กลุมหนวยงาน

ศูนยความเปนเลิศ

และที่มีภารกิจวิจัย

และบริการวชิาการ
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

4.1 สรางความรวมมือกับ

องคกร/ เครือขายภายในและ

ภายนอกประเทศและสอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติ โดยมุงเนน

กลุมประเทศอาเซียนและ

เอเชียตะวันออก

1. Thammasat Global Advisory Board - ฝายวิเทศสัมพันธ คร้ัง 1 1 1 1 1 1

2. สราง Thammasat Alumni Network 

(พัฒนาเครือขายศิษยเกา/ฐานขอมูลศิษยเกา)

- ฝายศิษยเกาสัมพันธ รอยละ

ความสําเร็จ

100 100 100 100 100 100

4.2 สื่อสารธรรมศาสตรสูสากล 3. การขับเคลื่อน International Reputations

   - เผยแพรขาวประชาสัมพันธภาษาอังกฤษลงในเว็บไซต QS 

เพื่อใหประชาคมโลกไดรูจกัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรมากยิ่งขึ้น

   - เผยแพรขอมูลมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในเว็บไซต Times 

Higher Education 

- ฝายส่ือสารองคกร

ชิ้น

โครงการ

80

1

80

1

90

1

90

2

100

2

100

2

4.3 สรรหานกัศึกษา/ บุคลากร

ตางชาติเชิงรุก 

(Proactive recruiting)

4. International Students Recruitment - ฝายวิเทศสัมพันธ จํานวนประเทศ 1 2 3 4 5 6

5. Postdoctoral Fellowship เพื่อดึงดูดบุคคลวุฒิปริญญาเอกจบ

ใหมที่มีคุณภาพสูงจากทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

ตางประเทศ

- ฝายวิจยัและ

นวัตกรรม

 

ทุนวิจัย 25 25 25 30 30 30

4.4 สงเสรมิการรวมทุนวิจัยกับ

หนวยงานภายนอก 

(Matching Fund)

6 Endowment Chair Professorship ตอยอดและขยายผลการ

ระดมทุนจากภาคเอกชนเพื่อมาสนับสนนุการวิจัยระดับสูงใน

ศาสตรสาขาตาง ๆ  

- ฝายวิจยัและ

นวัตกรรม
ทุนวิจัย 20 20 20 30 30 30
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ

เปาหมายการดําเนินการ

ป65 ป66 ป67 ป68 ป69 ป70

7. โครงการการรวมทุนระหวางภาครัฐและเอกชน 

(Public-Private Partnerships) เชิงรุก

- ฝายวิเทศสัมพันธ

- ฝายศิษยเกาสัมพันธ

- ฝายบริหารศูนยพัทยา

โครงการ

โครงการ/กิจกรรม

หนวยงาน/องคกร/ขอตกลง

1

2

5

2

3

5

3

3

5

4

2

5

5

1

5

6

1

5

8. Thammasat Small Business & Startup Fund ต้ังกองทุน

สนับสนุนคนธรรมศาสตรใหมีโอกาสสรางรายไดผานการทาํธุรกจิที่

เปนประโยชนตอคนในธรรมศาสตรและตอสังคม

- ฝายวิจัยและนวัตกรรม จํานวน Startup - 5 10 15 - -

9. การหา sponsor จากภาคเอกชน เพ่ือสนบัสนุนคาใชจายในการไป

ประกวด/ แขงขันผลงานตาง ๆ  

   - sponsor ที่สนบัสนุนคาใชจาย

   - เงินที่ไดรับการสนับสนุนจาก sponsor 

- ฝายวิเทศสัมพันธ

- ฝายการนักศึกษา

- ฝายศิษยเกาสัมพันธ

- ฝายการนักศึกษา

โครงการ

ราย

ราย

ลานบาท

1

5

1

0.10

2

6

1

0.15

3

7

1

0.20

4

8

1

0.25

5

9

1

0.30

6

10

1

0.30



 
 

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล  
กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

 

 

 

 

 
 

คูมือ 
การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 

ตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
         หนา 

สวนท่ี 1 คําชี้แจงการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 13  

                 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2570 

1. กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ........................................................................................................... 1 

2. วัตถุประสงค............................................................................................................................................ 2                                                                                                               

3. รูปแบบการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน .............................................................................................. 2             

4. รายละเอียดในขอตกลงการปฏิบัติงาน. .................................................................................................. 4 

5. ปฏิทินการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ........................................... 4       

6. การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน มธ. ................................................................. 4 

7. การรายงานผลผานระบบรายงานผลตวัชีว้ัดการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ........................ 6 

8. การคิดคะแนนการปฏิบัติงานของหนวยงาน  ........................................................................................ 6 

9. ผูรับผิดชอบและประสานงานของกองแผนงาน  .................................................................................... 8 

 

สวนท่ี 2  นิยามตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานตามขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 .................... 9 

               1. ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ................................................................................................................ 9 

               2. ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ............................................................................................................... 22 

               3. ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ............................................................................................................... 33 

               4. ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ............................................................................................................... 53 

ภาคผนวก  ........................................................................................................................................................................ ..  

1) แบบฟอรมตวัชี้วัด 

2) แบบฟอรม PPR 01 

3) แบบเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของผูบริหาร 

 

 



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            1  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

สวนที่ 1 
 

คําช้ีแจงการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1. กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอตกลงการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-

2570) มีกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration) 

 โดยกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4 ประเด็นยุทธศาสตร จําแนกตัวชี้วัดของหนวยงานภายใน มธ. ตาม

พันธกิจเปน 4 กลุม ไดแก 

กลุมที่ 1 กลุมหนวยงานที่จัดการเรยีนการสอน 

กลุมที่ 2 กลุมหนวยงานศนูยความเปนเลิศและที่มีภารกิจวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุมที่ 3 กลุมหนวยงานบริการ 

กลุมที่ 4 กลุมหนวยงานวิสาหกิจ 
 

 กลุมที่ 1 กลุมหนวยงานที่จดัการเรียนการสอน เปนกลุมหนวยงานที่มีพันธกิจในดานการเรียนการ

สอนและการวิจัย ไดแก คณะ/วิทยาลัย/สถาบันที่จัดการเรียนการสอน 27 หนวยงาน ซึ่งจําแนกเปน 3 กลุม ดังนี้  

1.1) กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 16 หนวยงาน ไดแก  

1. คณะนติิศาสตร 9. คณะศิลปกรรมศาสตร 

2. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 10. คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร 

3. คณะรัฐศาสตร 11. วิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อึ๊งภากรณ 

4. คณะเศรษฐศาสตร 12. สถาบันภาษา 

5. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร 13. วิทยาลัยนวัตกรรม 

6. คณะศิลปะศาสตร 14. วิทยาลัยสหวิทยาการ 

7. คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 15. วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค 

8. คณะสังคมวิทยาและมานุษยวทิยา 16. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 

1.2) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 4 หนวยงาน ไดแก 

1. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  3. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร 4. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธร 

1.3) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 7 หนวยงาน ไดแก 

1. คณะแพทยศาสตร 5. คณะสาธารณสุขศาสตร 



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            2  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

2. คณะทันตแพทยศาสตร 6. คณะเภสัชศาสตร 

3. คณะสหเวชศาสตร 7. วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 

4. คณะพยาบาลศาสตร  

 กลุมที่ 2 กลุมศูนยความเปนเลิศ และหนวยงานที่มีภารกิจวิจัยและบริการวิชาการ เปนกลุม

หนวยงานที่มีพันธกิจในดานวิจัย สรางองคความรูใหมเพื ่อความเปนเลิศทางวิชาการ และนําไปใชในการ

แกปญหาของสังคม และการใหบริการวิชาการในดานตาง ๆ 6 หนวยงาน ไดแก  สถาบันไทยคดีศึกษา  สถาบันเอเชีย

ตะวันออกศึกษา  สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย สถาบันอาณาบริเวณศึกษา  สํานักงานสัญญา ธรรมศักดิ์ 

เพื่อประชาธิปไตย  และสํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง 

 กลุมที่ 3 กลุมหนวยงานบริการ เปนกลุมหนวยงานที่มีพันธกิจในดานการใหบริการในดานตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย 6 หนวยงาน ไดแก สํานักงานทะเบียนนักศึกษา  หอสมุดแหง มธ.  สํานักงานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร  สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษาแหง มธ.  โรงเรียนอนุบาลแหง มธ.  และโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิม

พระเกียรติ  

 กลุ มที่ 4 กลุ มหนวยงานวิสาหกิจ เปนกลุมหนวยงานที ่มีพันธกิจในการจัดหารายไดและ

ใหบริการ 5 หนวยงาน ไดแก สํานักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา  สํานักพิมพ มธ.  โรงพิมพ มธ.  ศูนยหนังสือ มธ. 

และสํานักงานธรรมศาสตรสัมพันธ 
 

2. วัตถุประสงค 

การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-

2570 มีวัตถุประสงค ดังนี ้

1. เพื่อใหหนวยงานภายใน มธ. มีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พันธกิจ 

และนโยบายที่ผูบริหารหนวยงานไดแถลงไวตอสภามหาวิทยาลัยเมื่อเขารับตําแหนง 
1
 

2. เพื่อนําผลการปฏิบัติงานไปประกอบการประเมินผูบริหารหนวยงานตามนโยบายท่ีไดแถลงไวตอสภา

มหาวิทยาลัยเมื่อเขารับตําแหนง และนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาหนวยงาน 

3. เพื่อนําผลการปฏิบัติงานไปประกอบการประเมินสวนงานตามการประเมินสวนงาน ของมหาวิทยาลัย 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 

 

3. รูปแบบการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 

ขอตกลงการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน มธ. ถือเปนขอตกลงของหนวยงานภายใน มธ. ฝายเดียว ไมใช

สัญญา และใชสําหรับระยะเวลา 1 ปงบประมาณ โดยในขอตกลงฯ จะประกอบดวยขอตกลงเกี่ยวกับแผนปฏิบัติ

งาน ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน คาน้ําหนัก คาเปาหมาย โครงการ และเอกสารประกอบอื่น ๆ  โดยมีรูปแบบการลง

นามในขอตกลงการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

                                                        
1 สําหรับผูบริหารหนวยงานที่สภามหาวิทยาลยัแตงตั้งจะตองจัดทําเปาหมายและแผนปฏิบัติงานของผูบริหาร เพ่ือเสนอสภา

มหาวิทยาลยั รายละเอียดในภาคผนวก 2) Template แบบเปาหมายและแผนปฏิบตัิงานของผูบริหาร 
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ขอตกลงการปฏิบัติงาน 

        ช่ือหนวยงาน           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

1. ขอตกลงระหวาง 

รองศาสตราจารย เกศินี วิฑูรชาต ิ อธิการบดี      ผูรับขอตกลง 

 และ 

      ชื่อหัวหนาหนวยงาน                  คณบดี/ผูอํานวยการ   ชื่อหนวยงาน        ผูทําขอตกลง 
  

2. ขอตกลงนี้เปนขอตกลงฝายเดียว มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564  

ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 

3. รายละเอียดของขอตกลง ไดแก ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน คาน้ําหนัก คาเปาหมาย แผนปฏิบัติงาน โครงการ 

และเอกสารประกอบอ่ืนๆ ตามที่ปรากฏอยูในเอกสารประกอบทายขอตกลงนี้ 

4. ขาพเจา รองศาสตราจารย เกศินี วิฑูรชาติ ในฐานะผูบังคับบัญชาของ  ชื่อหัวหนาหนวยงาน  ผูทําขอตกลง 

ไดพิจารณาและเห็นชอบกับ ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน คาน้ําหนัก คาเปาหมาย แผนปฏิบัติงาน โครงการ และ

เอกสารประกอบอื่น ๆ ตามที่ปรากฏอยูในเอกสารประกอบทายขอตกลงนี้ และขาพเจายินดีจะใหคําแนะนํา 

กํากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของ   ชื่อหัวหนาหนวยงาน      ใหเปนไปตามขอตกลงที่จัดทําขึ้น  

5. ขาพเจา      ชื่อหัวหนาหนวยงาน         ไดทําความเขาใจขอตกลงตามขอ 3 แลว ขอใหขอตกลงกับ          

รองศาสตราจารย เกศินี วิฑูรชาติ วาจะมุงมั่นปฏิบัติงานใหเกิดผลงานที่ดี ตามเปาหมายของตัวชี้วัดราย

ตัวในระดับสูงสุดและผลักดันโครงการตามแผนปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด

แกมหาวิทยาลัยและประชาชน 

6. ผูรับขอตกลงและผูทําขอตกลง ไดทําความเขาใจขอตกลงการปฏิบัติงานและเห็นพองกันแลว จึงไดลงลายมือชื่อไว

เปนสําคญั 

 

 (รองศาสตราจารย เกศินี วิฑูรชาต)ิ (            ชื่อหัวหนาหนวยงาน            ) 

 อธิการบดี คณบดี/ผูอํานวยการ   ชื่อหนวยงาน    

 ..................  2565 ..................  2565 
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4. รายละเอียดในขอตกลงการปฏิบัติงาน  

4.1 คูลงนามขอตกลงการปฏิบัติงาน  เปนการลงนามระหวางคณบดี ผูอํานวยการ/สํานัก/สถาบัน/

หนวยงานที่มีฐานะเทียบเทา ในฐานะผูทําขอตกลง กับผูบังคับบัญชาคือ อธิการบดี ในฐานะผูรับขอตกลง 

4.2 ระยะเวลาของขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 

2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 

4.3 รายละเอียดในขอตกลงการปฏิบัติงาน ไดแก ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน คาน้ําหนัก คาเปาหมาย แผนปฏิบัติ

งาน โครงการ และเอกสารประกอบอ่ืน ๆ 
 

5. ปฏิทินการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ลําดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ป 

1 จัดประชุมชี้แจงถายทอดแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570) และชี้แจง

หลักเกณฑและแนวทางการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

21 ธ.ค. 2564 

2 จัดทําขอตกลงและลงนามขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ม.ค. - ก.พ. 2565 

3 แจงปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงาน ตามขอตกลงฯ ในระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร มธ. 

ก.พ. 2565 

4 หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามขอตกลงฯ ทุกวันที ่10 

ของทุกเดือน 

5 ประเมินผลการดําเนินงานฯ รอบ 12 เดือน และแจงผลการประเมินใหหนวยงานทราบ ม.ค. 2566 

 

6. การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน มธ.  

 ในการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน มธ. ของทั้ง 4 กลุมหนวยงาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยกําหนดตัวชี้วัดทั้งหมด 31 ตัวชี้วัด ใชคาน้ําหนักรวมของประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด และโครงการ ที่กําหนดไว ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
คาน้ําหนักรวมตวัชีว้ดั (%)  กลุมท่ี 1 กลุมที่ 2 กลุมท่ี 3-4 

กลุมที่ 

1 

กลุมที่ 

2 

กลุมที่ 

3-4 

ตัวชี้วัด 

(%) 
โครงการ 

(%) 
ตัวช้ีวัด 

(%) 
โครงการ 

(%) 
ตัวช้ีวัด 

(%) 

โครงการ 

(%) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต 

(Future Workforce) 

35 - - 

80 20 

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต 

(Future Workplace) 

20 20 70 

80 20 

50 50 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สังคมแหงอนาคต (Future Life and Society) 

35 60 30 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือ

แหงอนาคต (Future Collaboration) 

10 20 - 
- - 

รวม 100 100 100 80 20   50 50 
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6.1 หลักเกณฑการจัดทําขอตกลงฯ 

1) การจัดทําขอตกลงฯ กําหนดใหแตละตัวชี้วัด/โครงการ มีคาน้ําหนักเฉลี่ยเทากัน โดยมีคาน้ําหนัก

รวมตามที่กําหนดไวในประเด็นยุทธศาสตร ดังกลาวขางตน 

2) การกําหนดโครงการเชิงพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะตองเปนโครงการที่มีสวนในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของแผนฯ 13 (พ.ศ. 2565-

2570) โดยมีปละไมนอยกวา 1 โครงการ ในแตละประเด็นยุทธศาสตร และกรอกรายละเอียดของโครงการตาม

แบบฟอรม PPR 01 

3) หนวยงานสามารถเพิ ่มเติมกลยุทธ/โครงการจากที ่กําหนดใหได แตกลยุทธ/โครงการนั ้นตอง

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570) 

4) กลุมหนวยงานบริการ และกลุมหนวยงานวิสาหกิจ ใหกําหนดตัวชี้วัดตามพันธกิจของหนวยงาน เพิ่มเติม

จากตัวชี้วัดเปาประสงคที่กําหนดไวในประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-

2570)  

5) ในกรณีหนวยงานท่ีมีพันธกิจไมสอดคลองกับตัวชี้วัด/โครงการ ในประเด็นยุทธศาสตรใด หนวยงานสามารถ

ตัดตัวชี้วัด /โครงการออกได 
 

6.2 Template ที่ใชในการจัดทําขอตกลงฯ 

1) Template แผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหหนวยงานกรอกรายละเอียดใหครบถวน ตามท่ี

กําหนดในแบบฟอรมรายละเอียดโครงการเชิงพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแบบฟอรมกองแผนงาน 

PPR 01 

2) Template ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหหนวยงานกรอกรายละเอียดให

ครบถวน ตามท่ีกําหนดในแตละตัวชี้วัด ดังน้ี  

2.1)  Template ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน ตามแผนฯ 13 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 กําหนดคาเปาหมายป 2565 ของหนวยงาน ยกเวน ตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยกําหนดคาเปาหมายไวแลว  

- รายละเอียดใน Template รายการตัวชีว้ัด  กลุมหนวยงานจัดการเรยีนการสอน 

- รายละเอียดใน Template รายการตัวชีวั้ด  กลุมหนวยงานศูนยความเปนเลิศและ 

                                                    ท่ีมีภารกิจวิจัยและบริการวิชาการ 

- รายละเอียดใน Template รายการตัวชีว้ัด  กลุมหนวยงานบริการ  

- รายละเอียดใน Template รายการตัวชีว้ัด  กลุมหนวยงานวิสาหกิจ  

2.2) Template Baseline รายการขอมูลตวัชี้วัดการปฏิบัติงาน ตามแผนฯ 13 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 ใสคา Baseline ของตัวชี้วัด ใหครบท้ัง 3 ป เพื่อเปนขอมลูประกอบการพิจารณาคาเปาหมาย 

- รายละเอียดในTemplate Baseline รายการขอมูล   กลุมหนวยงานจัดการเรียนการสอน 

- รายละเอียดในTemplate Baseline รายการขอมูล   กลุมหนวยงานศูนยความเปนเลิศและ

ท่ีมีภารกิจวิจัยและบริการวิชาการ 

- รายละเอียดในTemplate Baseline รายการขอมูล   กลุมหนวยงานบริการ  

- รายละเอียดในTemplate Baseline รายการขอมูล   กลุมหนวยงานวิสาหกิจ  
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6.3 การกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด มีดังน้ี 

1) ตัวชี้วัดท่ีใชคาเปาหมายที่ มธ. กําหนด จํานวน 7 ตัวชี้วัด  

2) ตัวชี้วัดท่ีกําหนดคาเปาหมายตามหลักเกณฑที่ มธ. กําหนด จํานวน 9 ตัวชี้วัด  

3) ตัวชี้วัดที่กําหนดคาเปาหมาย โดยพิจารณาจาก Baseline ยอนหลัง 3 ป ในแตละปงบประมาณ จํานวน 15 

ตัวชี้วัด แบงการกําหนดคาเปาหมายเปน 3 กรณี คือ  

กรณี ผลงานในปกอนหนาปท่ีทําขอตกลง การกําหนดคาเปาหมายในปที่ทําขอตกลง 

1 นอยกวาหรือเทากับปที่ผานมา  เทากับหรือมากกวาปท่ีผานมา 

2 

 

ใน 3 ปมีทั้งมากกวา และนอยกวา 

ใหหาคาเฉลี่ยผลงานยอนหลัง 3 ป 

เทากับหรือมากกวาปท่ีผานมา  

หากคาเฉลี่ยผลงานยอนหลัง 3 ปนอยกวาปทีผ่านมา 

3 มากกวา  

และผลงานมีแนวโนมสูงขึ้นในทุกป 

เทากับหรือมากกวาปท่ีผานมา  

                           

ทั้งนี้ หนวยงานตองดําเนนิการจัดทําตัวชี้วัด คาเปาหมาย โครงการ และรายละเอียดใหแลวเสรจ็กอนการลง

นามขอตกลงฯ หากขอปรับเปลี่ยนภายหลังการลงนามขอตกลงฯ แลว มหาวิทยาลัยจะไมรับพิจารณา 
 

6.4 การนับรอบผลงาน  นับได 2 แบบ คือ  

1) นับตามปงบประมาณ  - ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

2) นับตามปการศกึษา  - ปการศึกษา 2564 (1 สิงหาคม 2564 – 30 กรกฎาคม 2565)   
 

6.5 คําอธิบายตัวช้ีวัดและนิยาม  ดูรายละเอียดในสวนที่ 2  

 

7. การรายงานผลผานระบบรายงานผลตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กําหนดใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด/โครงการผานระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน และ

รายงานผลการดําเนินการตามโครงการผานระบบงบประมาณ online พรอมแนบรายละเอียดประกอบตามแบบฟอรมที่

กําหนด โดยเปนผลงาน ณ วันท่ี 30 ของทุกเดือน และใหรายงานผลงานดังกลาวไมเกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป  

 

8. การคิดคะแนนการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

1) รายตัวชีว้ัด /โครงการ มีคะแนนเต็มเทากับรอยละ 100 โดยคิดจากผลงานที่ทําไดเทียบกับเปาหมาย ดังนี ้

 

 
 

 

 

 
 

หมายเหตุ กรณีไมสามารถทําผลงานไดเลย  คาคะแนนตัวชีว้ัด = 0 

 กรณีทําผลงานไดมากกวาเปาหมาย  คาคะแนนตัวชี้วัด = 100 

 

คะแนนรายตัวชี้วัด =   ผลงานที่ทําได    x 100 
                คาเปาหมาย 

คะแนนราย โครงการ =   ผลงานที่ทําได    x 100 
                  คาเปาหมาย 
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2) ผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน มีคะแนนเต็มเทากับรอยละ 100 โดยคดิคะแนนตามสูตรคํานวณ ดังนี้ 

ผลการปฏิบัติงาน 

ของหนวยงาน 

=  ผลรวมของคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักตัวชี้วัด /โครงการ  

    ทั้งหมด ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 1-4 

ผลรวมของคาคะแนนเฉลี่ย

ถวงน้ําหนัก 

ตัวชี้วัดทั้งหมด 

=         คะแนนแตละตัวชี้วัด  x  คาน้ําหนักตัวชี้วัด  

                  คาน้ําหนักรวมของตัวชี้วัดทั้งหมด 

 

ผลรวมของคาคะแนนเฉลี่ย

ถวงน้ําหนัก โครงการงหมด 

=         คะแนนแตละโครงการ  x  คานํ้าหนักโครงการ  

                 คาน้ําหนกัรวมของโครงการทั้งหมด 
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ผูรับผิดชอบ/ประสานงาน : การรายงานผลการดําเนินงานตามขอตกลงท่ีหนวยงานทํากับมหาวิทยาลัย   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

1. คณะนิติศาสตร 1. สํานักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา

2. คณะพาณิชยศาสตรฯ 5. สํานักงานธรรมศาสตรสัมพันธ

3. คณะรัฐศาสตร

4. คณะเศรษฐศาสตร

5. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร

6. คณะศิลปศาสตร 3. สํานักงานทะเบียนนักศึกษา

7. คณะสังคมวิทยาฯ 4. หอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

5. สํานักงานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

6. โรงเรียนอนุบาลแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

9. คณะวารสารศาสตรฯ 1. สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีช้ันสูง

10. คณะศิลปกรรมศาสตร 2. สํานักงานสัญญา ธรรมศักด์ิ เพ่ือประชาธิปไตย

11. สถาบันภาษา 3. สถาบันไทยคดีศึกษา

12. วิทยาลัยสหวิทยาการ

13. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 2. สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คุณสุธาสินี ดอกชะเอม

14. วิทยาลัยนวัตกรรม 3. โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (82) 1864 หรือ 084-761-3838

15. วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค 4. ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร suthasinee-d@hotmail.com

16. วิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ

17. คณะวิทยาศาสตรฯ 5. สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา คุณสุนันทา มะลิไทย

18. คณะวิศวกรรมศาสตร 6. สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย (82) 1865 หรือ 089-797-8962

19. คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ palek20@hotmail.com

20. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิริน palek@tu.ac.th

21. คณะแพทยศาสตร 4. สถาบันอาณาบริเวณศึกษา 2. โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ

22. คณะทันตแพทยศาสตร

23. คณะสหเวชศาสตร

24. คณะพยาบาลศาสตร

25. คณะสาธารณสุขศาสตร

26. คณะเภสัชศาสตร

27. วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติฯ

ผู กํากับดูแล : หัวหนางานยุทธศาสตร สารสนเทศและการประเมินผล (คุณมธุรส  บุญชวย)

โทร. 1853 หรือ 081-929-6940 E-mail : maturosb@hotmail.com , maturosb@tu.ac.th , maturosb@staff.tu.ac.th 

ผูรับผิดชอบ/ประสานงาน

(ของกองแผนงาน)

(82) 1842 หรือ 090 985 2071

กลุมท่ี 1 หนวยงานท่ีจัดการเรียน

การสอน

กลุมท่ี 2 หนวยงานศูนยความเปนเลิศและท่ีมี

ภารกิจวิจัยและบริการวิชาการ

กลุมท่ี 3 หนวยงานบริการ กลุมท่ี 4 หนวยงานวิสาหกิจ

คุณรัตนา  เจริญเสียง

(82) 1852 หรือ 081-383-3230

poo@tu.ac.th

คุณบุปผา ชุณหรัตน

(82) 1860 หรือ 092-929-9693

8. คณะวิทยาการเรียนรูและ

ศึกษาศาสตร

bubpha_c@staff.tu.ac.th

1. สํานักงานศูนย วิจัยและให คําปรึกษาแหง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TU RAC)

คุณยงยุทธ  บุญกิจ

(82) 1857 หรือ 081-303-8221

pucca1234go@hotmail.com

คุณพงศศานต  เพ็ชรพลาย

(82) 1843 หรือ 092-559-9898

pongsarn_p@msn.com

psppnc@staff.tu.ac.th

pongsarn@yahoo.com

คุณภาณุวิชญ  เกิดไกแกว

phanuwit@staff.tu.ac.th



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            9  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

สวนที่ 2 

นิยามตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 

ตามขอตกลงการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร 31 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) 10 ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace)  8 ตัวชีว้ัด  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society) 8 ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration) 5 ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พฒันากําลังคนแหงอนาคต (Future Workforce) 

เปาประสงค :  พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนานักศกึษา 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนสถาบันวิชาการที่สรางพลังการทํางานในอนาคตใหกับประเทศ โดยจะ

ทําหนาท่ีเปนแพลตฟอรมในการพัฒนาทักษะแหงอนาคตใหกับบัณฑิต และคนทํางานในอาชีพตาง ๆ เพื่อทําใหทุกคน

สามารถปรบัตัวจากอาชีพเดิมจํานวนมากที่กําลังจะหายไป และตอบโจทยอาชีพใหม ๆ  ที่ทาทายในโลกอนาคต โดยทํางาน

ไดทุกที่ทั่วโลก นอกจากนี้ยังตองมีจิตสํานึกที่สอดคลองไปกับเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืนตามแนวทางท่ีกําหนดไว

โดยสหประชาชาติอีกดวย  

ผูรับผดิชอบระดับมหาวิทยาลัย : ฝายวิชาการ  ฝายการนักศกึษา ฝายบรหิารศูนยลําปาง  

ตัวชี้วัดที่ 1.1  ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิตตามคุณลักษณะ GREATS 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

บัณฑิต หมายถึง ผูที่สําเร็จการศึกษาทุกระดับการศึกษา ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ   

คุณลักษณะ GREATS หมายถึง คุณลักษณะที่จําเปนสําหรับการเปนผูนําท่ีประสบความสําเร็จในศตวรรษ

ที่ 21 ประกอบดวย 6 คุณลักษณะ 

แนวคิด คุณลักษณะ 

G : Global Mindset 

ทันโลก ทันสังคม เทาทัน

การเปลี่ยนแปลงของโลกใน

มิติตางๆ 

นักศึกษาตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่ตองเปดโลกทัศนใหกวางขวางยิ่งข้ึน สนใจ

และติดตามปรากฏการณท่ีสําคัญทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่กําลังเปน

กระแสทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาคอาเซียน และระดับโลก เพ่ือใหทันโลก และสามารถใช

ประโยชนจากความทันโลกในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

R : Responsibility 

มี สํ านึ กรั บผิ ดชอบอย าง

ยั่งยืนตอตนเอง บุคคลรอบ

ขาง สังคม และสิ่งแวดลอม 

นักศึกษาเขาใจหลักการความยั่งยืนและตระหนักในคุณคาของความยั่งยืน เขาใจธรรมชาติ

ของสรรพสิ่งท่ีเชื่อมโยงและเปนพลวัตร สามารถนําความเขาใจทั้งสองเร่ืองมาประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวันในเรื่องการบริโภค การใชทรัพยากร เชน น้ํา พลังงาน ฯลฯ อยางมีสํานึก

รบัผิดชอบตอตนเอง คนรอบขาง สังคม และสิ่งแวดลอม 

E : Eloquence 

สื่อสารอยางสรางสรรคและ

ทรงพลัง มีทักษะสุนทรียะ

สนทนา 

นักศึกษามีทักษะการคิดอยางสรางสรรค โดยมีการคิดเชิงวิพากษเปนองคประกอบสําคัญ 

สามารถจัดการเนื้อหาที่ตนเองคิดอยางเปนระบบ เพ่ือสื่อสารไปยังผูรับในระดับตางๆ คือ 

ระดับบุคคล องคกร และสังคม ไดอยางชัดเจน เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีบริบทท่ีตางกัน 

ในดานสังคม วัฒนธรรม สภาพแวดลอม และเกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่ตองการอยางเปนรูปธรรม 
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แนวคิด คุณลักษณะ 

A : Aesthetic 

Appreciation 

ซาบซึ้งในความงาม คุณคาของ

ศิลปะ ดนตรี และสถาปตยกรรม 

นักศึกษามีความรูในการดูแลตนเองแบบองครวม (รางกาย อารมณ สังคม และจิตวิญญาณ) 

ในดานการบริโภคอาหาร การออกกําลังกาย การปองกันโรค การจัดการความเครียด การสราง

ความมั่นคงทางอารมณเมื่อเผชิญกับปญหา รับรูและซาบซึ้งในความงาม คุณคาของศิลปะใน

แขนงตางๆ ทั้งทัศนศลิป ดนตรี ศิลปะการแสดง และสถาปตยกรรม 

T : Team Leader 

ทํางานร วมกับผู อื่ นไดทั้ ง

บทบาทผูนํา และบทบาททีม 

นักศึกษาประพฤติปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางมีมารยาทพื้นฐานในการฟง ปฏิบัติตนอยางเครงครัด

ในเรื่องการตรงเวลา เคารพกติกา เคารพสิทธิผูอ่ืน ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง มีความ

รับผิดชอบ มีกิริยาและวาจาที่สุภาพแสดงออกถึงมิตรไมตรี เมื่อตองทํางานรวมกัน สามารถ

ปรับพฤติกรรมของตนเองไดอยางเหมาะสม ทั้งบทบาทผูนํา และบทบาททีมงาน เพ่ือใหงาน

โดยรวมสําเร็จตามที่ตองการ 

S : Spirit of Thammasat 

จิตวิญญาณความเปน

ธรรมศาสตร เชื่อมั่นระบอบ

ประชาธิปไตย สิทธิเสรภีาพ 

ยอมรับในความเห็นที่แตกตาง

และตอสูเพ่ือความเปนธรรม 

นักศกึษามีความรู ในเรื่องระบอบประชาธิปไตย สิทธิเสรีภาพบนพื้นฐานความแตกตางแนวคิด

ทางการเมือง สังคม เชื้อชาติ  ศาสนา และวัฒนธรรม อยางผสมผสาน  เสียสละแรงกาย และ

อ่ืนๆ เพ่ือชวยเหลือบุคคลและสังคมโดยมิตองไดรับคํารองขอ ประพฤติปฏิบัติในวิถี

ประชาธิปไตย ไมเพิกเฉยตอความไมถูกตอง ความไมเปนธรรมตอสังคม โดยเขาไปชวยเหลือ

อยางเหมาะสม 

 

 Digital skills หมายถึง บัณฑิตมีทักษะ และความเขาใจพื้นฐานเก่ียวกับเครื่องมือ และใชเทคโนโลยีประเภท

ตางๆ ไดอยางถูกตอง สามารถสืบคน อางอิงขอมูล ผานบริบทวิเคราะหความเชื่อถือเพื่อการตัดสินใจ ตลอดจนสามารถ

สื่อสาร แลกเปลี่ยนขอมูล เกิดองคความรูและนวัตกรรม อีกทั้งมีความตระหนักรับผิดชอบในการเก็บรักษาขอมูลการ

เผยแพร และมีจรรยาบรรณในการใชงาน 

3) การนับผลงาน : 

 นับจากผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมินของนายจางตอบัณฑิตในแตละป เปรียบเทียบกับจํานวน

นายจางที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด โดย 

 ปงบประมาณ 2565 ใชขอมูลผูสําเร็จการศกึษา รุนปการศกึษา 2563 

4) สูตรการคํานวณ :      
 

 

 

 

 

    

 

 

5) คาเปาหมาย :   
 

คาเปาหมาย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 
 

 

1. คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ   =   ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินของนายจาง 

  จํานวนนายจางที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

2. คะแนนความพึงพอใจ = คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ 
X 100 

 5   
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6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล 

1. เครื่องมือในการเก็บขอมูล คือ แบบสํารวจตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

รวมกับฝายวิชาการสรางแบบสอบถามความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS ซึ่ง

เปนแบบประมาณคา 5 ระดับ โดยแปลงคําตอบเปนคะแนน ดังน้ี 

             ระดับความพึงพอใจ                    คะแนน 

     พอใจนอยที่สุด                            1 

    พอใจนอย                            2  

   พอใจปานกลาง                            3 

   พอใจมาก                            4  

   พอใจมากที่สุด                            5 

2. กองแผนงานจัดสงที่อยูนายจางของบัณฑิตในแตละป ใหหนวยงานที่จัดการเรียนการสอน  

3. หนวยงานจะตองจัดเก็บขอมูลความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิต จําแนกตามหลักสูตร โดยมีจํานวนไม

นอยกวารอยละ 20 ของจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในแตละหลักสูตร และรอยละ 30 ของจํานวนผูสําเร็จ

การศกึษาในแตละระดับการศึกษา 

4. หนวยงานจัดสงรายงานการสํารวจขอมูลในขอ 3 ตามแบบฟอรมและไฟลขอมูล(Data File) ใหกับกอง

แผนงาน เพื่อทําการวิเคราะหและประมวลผลภาพรวม  
 

ทั้งนี้ หนวยงานสามารถดําเนินการเกี่ยวกับวิชาเกี่ยวกับคุณลักษณะ GREATS โดยนําไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนของคณะ  
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ตัวชี้วัดที่ 1.2 คะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาที่เขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS  

1) หนวยนับ: คะแนน 

2) นิยาม :  

นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาที่เขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS  

คุณลักษณะ GREATS หมายถึง คุณลักษณะที่จําเปนสําหรับการเปนผูนําที่ประสบความสําเรจ็ในศตวรรษท่ี 

21 ประกอบดวย 6 คุณลกัษณะ 

แนวคิด คุณลักษณะ 

G : Global Mindset 

ทันโลก ทันสังคม เทาทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

ในมิติตางๆ 

นักศึกษาตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่ตองเปดโลกทัศนใหกวางขวางยิ่งขึ้น 

สนใจและติดตามปรากฏการณท่ีสําคัญทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่

กําลังเปนกระแสท้ังในระดับประเทศ ระดับภูมิภาคอาเซียน และระดับโลก เพ่ือใหทัน

โลก และสามารถใชประโยชนจากความทันโลกในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

R : Responsibility 

มีสํานึกรับผิดชอบอยางยั่งยืนตอ

ตนเองบุคคลรอบขาง สังคม และ

สิ่งแวดลอม 

นักศึกษาเขาใจหลักการความย่ังยืนและตระหนักในคุณคาของความยั่งยืน เขาใจ

ธรรมชาติของสรรพสิ่งท่ีเชื่อมโยงและเปนพลวัตร สามารถนําความเขาใจทั้งสองเรื่อง

มาประยุกตใชในชีวิตประจําวันในเรื่องการบริโภค การใชทรัพยากร เชน นํ้า พลังงาน 

ฯลฯ อยางมีสํานึกรับผิดชอบตอตนเอง คนรอบขาง สังคม และสิ่งแวดลอม 

E : Eloquence 

สื่อสารอยางสรางสรรคและทรง

พลัง มีทักษะสุนทรียะสนทนา 

นักศึกษามีทักษะการคิดอยางสรางสรรค โดยมีการคิดเชิงวิพากษเปนองคประกอบ

สําคัญ สามารถจัดการเน้ือหาท่ีตนเองคิดอยางเปนระบบ เพ่ือสื่อสารไปยังผูรับในระดับ

ตางๆ คือ ระดับบุคคล องคกร และสังคม ไดอยางชัดเจน เหมาะสมกับสถานการณท่ีมี

บริบทท่ีตางกัน ในดานสังคม วัฒนธรรม สภาพแวดลอม และเกิดผลสัมฤทธ์ิตามท่ี

ตองการอยางเปนรูปธรรม 

A : Aesthetic Appreciation 

ซาบซึ้งในความงาม คุณคาของ

ศิลปะ คนตรี และสถาปตยกรรม 

นักศกึษามีความรูในการดูแลตนเองแบบองครวม (รางกาย อารมณ สังคม และจิตวิญญาณ) 

ในดานการบริโภคอาหาร การออกกําลังกาย การปองกันโรค การจัดการความเครียด การ

สรางความมั่นคงทางอารมณเมื่อเผชิญกับปญหา รับรูและซาบซึ้งในความงาม คุณคาของ

ศิลปะในแขนงตางๆ ทั้งทัศนศลิป ดนตรี ศิลปะการแสดง และสถาปตยกรรม 

T : Team Leader 

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

ทั้งบทบาทผูนํา และ 

บทบาททีม 

นักศึกษาประพฤติปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางมีมารยาทพ้ืนฐานในการฟง ปฏิบัติตนอยาง

เครงครัดในเรื่องการตรงเวลา เคารพกติกา เคารพสิทธิผูอื่น ยอมรับความคิดเห็นที่

แตกตาง มีความรับผิดชอบ มีกิริยาและวาจาที่สุภาพแสดงออกถึงมิตรไมตรี เมื่อตอง

ทํางานรวมกัน สามารถปรับพฤติกรรมของตนเองไดอยางเหมาะสม ท้ังบทบาทผูนํา 

และบทบาททมีงาน เพ่ือใหงานโดยรวมสําเร็จตามที่ตองการ 

S : Spirit of Thammasat 

จิตวิญญาณความเปนธรรมศาสตร 

เชื่อมั่นระบอบประชาธิปไตย สิทธิ

เสรีภาพ ยอมรับในความเห็นท่ี

แตกตาง และตอสูเพ่ือความเปนธรรม 

นักศึกษามีความรู ในเร่ืองระบอบประชาธิปไตย สิทธิเสรีภาพบนพ้ืนฐานความแตกตาง

แนวคิดทางการเมือง สังคม เช้ือชาติ ศาสนาและวัฒนธรรม อยางผสมผสาน เสียสละ

แรงกาย และอ่ืนๆ เพื่อชวยเหลือบุคคลและสังคมโดยมิตองไดรับคํารองขอ ประพฤติ

ปฏิบัติในวิถีประชาธิปไตย ไมเพิกเฉยตอความไมถูกตอง ความไมเปนธรรมตอสังคม 

โดยเขาไปชวยเหลืออยางเหมาะสม 

 

 



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            13  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

3) การนับผลงาน :  

 นับผลงานคะแนนเฉลี่ยจากคะแนนของนักศึกษาทั้งหมดที่เขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS  เปรียบเทียบกับ

จํานวนนักศึกษาทั้งหมดที่เขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS  โดย 

 ปงบประมาณ 2565 ใชขอมูลนักศึกษา ปการศึกษา 2564 

4) สูตรการคํานวณ :    

ผลรวมคะแนนของนักศึกษาที่เขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS  

จํานวนนักศึกษาท่ีเขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS  

5) คาเปาหมาย :   

คาเปาหมาย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

80 คะแนน 80 คะแนน 80 คะแนน 85 คะแนน 85 คะแนน 85 คะแนน 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการที่จัดเกบ็ขอมูล :   

 กองแผนงานจัดเก็บคะแนนของนักศึกษาทั้งหมดที่เขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS และจํานวนนักศึกษา

ทั้งหมดที่เขาทดสอบจากฝายวิชาการ 
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ / TU-GET (CBT)  

1) หนวยนับ: คะแนน 

2) นิยาม :  

TU-GET หมายถึง การทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ ฟง พูด อาน เขียน เพื่อวัดความสามารถเชิงวิชาการ และ

การสื่อสาร โดยคะแนนเทียบเทา TOEFL-iBT เต็ม 120 คะแนน 

3) การนับผลงาน : 

 นับผลงานคะแนนเฉลี่ยจากผลรวมคะแนนของนักศึกษาทั้งหมดที่เขาสอบ เปรียบเทียบกับจํานวนนักศึกษา

ทั้งหมดที่เขาสอบ ในแตละป โดย 

 ปงบประมาณ 2565 ใชขอมูลนักศึกษา ปการศึกษา 2564 

4) สูตรการคํานวณ : 

ผลรวมคะแนนของนักศึกษาทั้งหมดที่เขาสอบ  
 

จํานวนนักศึกษาทั้งหมดท่ีเขาสอบ 
 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

60 คะแนน 60 คะแนน 60 คะแนน 65 คะแนน 65 คะแนน 65 คะแนน 

 หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

 กองแผนงานจัดเก็บผลคะแนนเฉลี่ยของผลรวมคะแนนนักศึกษาทั้งหมดที่เขาสอบในแตละป จากฝาย

วิชาการ 
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต หมายถึง บัณฑิตระดับปริญญาตรีไดงานทําหรือ ประกอบอาชีพอิสระ 

ภายในระยะเวลา 1 ป นับจากวันท่ีสําเร็จการศึกษา   

บัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทํา หมายถึง ผูท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ภาคพิเศษ ใน

รุน/รหัสเดียวกัน ตามหลักสูตร/สาขาวิชา ที่ไดงานทําหรือมีกิจการของตนเอง หรือ ประกอบอาชีพอิสระ หรือ ที่มีรายได

ภายในระยะเวลา 1 ป นับจากวันท่ีสําเร็จการศึกษา  โดย 

 ปงบประมาณ 2565 ใชขอมูลผูสําเร็จการศึกษา รุนปการศึกษา 2563 

3) การนับผลงาน : 

 นับผลงานจากบัณฑิตปริญญาตรีในแตละรุน ที่ไดงานทําหรือมีกิจการของตนเอง หรือ ประกอบอาชีพอิสระ ที่มี

รายไดภายในระยะเวลา 1 ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา โดยเปรียบเทียบกับจํานวนบัณฑิตปริญญาตร ีท่ีตอบแบบสอบถาม  

การคํานวณคารอยละไมนําบัณฑิตท่ีศึกษาตอ เกณฑทหาร อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานทําแลวแตไมได

เปลี่ยนงานมาคิดคํานวณ 

4) สูตรการคํานวณ : 

จํานวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทํา  
X 100 

จํานวนบัณฑิตปริญญาตรี ที่ตอบแบบสอบถาม 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

รอยละ 95 รอยละ 95 รอยละ 95 รอยละ 95 รอยละ 95 รอยละ 95 
 

 

 

 หมายเหตุ : ปหมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

1. กองแผนงานจัดทําแบบสอบถามสาํรวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตในระบบ Online  

2. หนวยงานจัดเก็บขอมูลตามแบบสอบถามในระบบ Online 

3. กองแผนงานประมวลผลขอมูลบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา  

 

 

 

 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัด 1.5 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล 

1) หนวยนับ :  หลักสูตร 

2) นิยาม :    

 หลักสูตรที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล หมายถึง หลักสูตรที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล เชน 

มาตรฐาน AACSB WFME AUNQA 

3) การนับผลงาน : 

 นับผลงานจากจํานวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากลในแตละปงบประมาณ  
 

4) สูตรการคํานวณ :   - 

 

5) คาเปาหมาย :  

 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

- 21 - - 24 - 

 

          คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

1) จัดเก็บขอมูลตามปงบประมาณ 

2) หนวยงานรายจํานวนหลักสูตรและหลักฐานหลักสูตรที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ในแตละ

ปงบประมาณผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอื่น ๆ ที่เก่ียวของ  
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัด 1.6 รางวัลการแขงขันทางดานวิชาการของอาจารย นกัศึกษา 

1) หนวยนับ  :  รางวัล 

2) นิยาม : 

 รางวัลการแขงขันทางดานวิชาการของ อาจารย นักศึกษา หมายถึง รางวัลทางดานวิชาการ ของอาจารยและ

นักศึกษาท้ังหมด ในระดับชาติและระดับนานาชาติ เชน รางวัลประกวดแผนการตลาด  ไมนับรวมรางวัลจาก

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในแตละปงบประมาณ 
 

3) การนับผลงาน : 

 นับผลงานจากจํานวนรางวัลทางดานวิชาการ ของอาจารยและนักศึกษาทั้งหมด ในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ ไมนับรวมรางวัลจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมในแตละปงบประมาณ 

โดยกําหนดระดับคุณภาพรางวัล ดังนี้ 

คาน้ําหนัก ระดับคณุภาพรางวัล 

0.50 รางวัลระดับชาติ 

1.00 รางวัลระดับนานาชาติ 

 

4) สูตรการคํานวณ :   - 

(จาํนวนผลงานที่ไดรับรางวัลระดับชาติ x คาน้าํหนัก) + (จํานวนผลงานทีไ่ดรับรางวลัระดบันานาชาติ x คา

น้ําหนัก) 

 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

20 25 30 33 36 39 

 

 คาเปาหมายระดบัหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล  : 

หนวยงานรายงานรางวัลระดับชาติและนานาชาติทางดานวิชาการ ของอาจารยและนักศึกษาทั้งหมด  

ในแตละปงบประมาณ ผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 
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ตัวชี้วัด 1.7 จํานวนรายวิชาที่เปดสอนในธรรมศาสตรตลาดวิชา และปริญญาโทออนไลน 

1) หนวยนับ  :  รายวชิา 

2) นิยาม : 

รายวิชา หมายถึง รายวิชาที่หนวยงานเขารวมเปดสอนในธรรมศาสตรตลาดวิชา หรือ ปริญญาโท

ออนไลน ในแตละปการศึกษา 

3) การนับผลงาน : 

นับผลงานจากจํานวนรายวิชาที่หนวยงานเขารวมเปดสอนในธรรมศาสตรตลาดวิชา หรือปริญญาโท

ออนไลน ในแตละปการศึกษา 

4) สูตรการคํานวณ :  - 

 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดบัมหาวิทยาลัย (หนวยนับ : หนวยงาน) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

5 10 15 20 25 27 

 

          คาเปาหมายระดับหนวยงาน (หนวยนับ : รายวิชา) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

 หนวยงานรายงานรายวิชาท่ีเขารวมเปดสอนในธรรมศาสตรตลาดวิชา หรือปริญญาโทออนไลน  

ผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
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ตัวชี้วัด 1.8 รอยละของหลักสูตรที่ปรับปรงุตามแนวทาง Thammasat for GREATS & SDGs ตอหลักสูตรที่

ปรับปรงุทั้งหมด 

1) หนวยนับ  :  รอยละ 

2) นิยาม : 

หลักสูตรท่ีปรบัปรุงตามแนวทาง Thammasat for GREATS & SDGs หมายถึง หลักสูตรที่ปรับปรุงตามที่ฝาย

วิชาการกําหนดอยางนอย 4 ใน 5 ขอ ไดแก 

1. ปรับปรุงหลักสูตรตอบโจทย GREATS & SDGs, Digital & Financial Literacy ที่เปดกวางวิชา

พื้นฐาน รวมถึงหลักสูตรท่ีสรางงานวิจัย 

2. ขอ 2 โครงกํารพัฒนําสมรรถนะ GREATS ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี หรือสมรรถนะดานการทํา

วิจัยของนักศึกษาทุกระดับ 

3. กําหนดใหทุกคณะมีรายวิชาที่เปดสอนโดยใชผลงานวิจัย มธ. ท่ีเก่ียวกับ SDGs 3, 5, 10, 12, 16, 17 

4. สนับสนุนใหทุกหลักสูตรมี Partners 

5. มุงพัฒนา Skill-focus, สราง Common core courses & Resources Sharing, พัฒนา e-learning, 

เทียบโอนหนวยกิจจากการเรียนรูภาคปฏิบัติ และการทําวิจัย 

3) การนับผลงาน : 

นับผลงานจากจํานวนหลักสูตรที่หนวยงานปรับปรุงตามแนวทาง Thammasat for GREATS & SDGs 

ตอจํานวนหลักสูตรที่ปรับปรุงทั้งหมด ในแตละปการศึกษา  

4) สูตรการคํานวณ :  - 

 จํานวนหลักสูตรท่ีปรบัปรุงตามแนวทาง Thammasat for GREATS & SDGs 
X 100 

 จํานวนหลักสูตรท่ีปรับปรุงท้ังหมด  

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย (หนวยนับ : รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

- 20 30 40 50 60 

 

          คาเปาหมายระดับหนวยงาน (หนวยนับ : รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

 หนวยงานรายงานหลักสูตรที่ปรบัปรุงตามแนวทาง Thammasat for GREATS & SDGs และหลักสูตรที่

ปรับปรุงทั้งหมด ในแตละป ผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตัวชี้วัด 1.9 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอกตออาจารยประจําทั้งหมด 

1) หนวยนับ  :  รอยละ 

2) นิยาม : 

 อาจารย หมายถึง อาจารยประจําทั้งหมดท่ีเปนขาราชการ หรือพนักงานของมหาวิทยาลยั รวมท้ังอาจารย

ที่มีสัญญาจางกับสถาบันอุดมศึกษา (นับรวมอาจารยที่ลาศกึษาตอ) 
 

3) การนับผลงาน : 

 นับจากอาจารยประจําวุฒิปริญญาเอก ในแตละปงบประมาณ โดยสามารถนับรวมอาจารยที่มีวุฒิปริญญา

เอกหรือเทียบเทา ซึ่งเปนวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) ใหการ

รับรอง โดย 

 กรณีวุฒิบัตรแพทยผูเชี่ยวชาญตามสาขาสามารถนับเปนผลงานเทียบเทาวุฒิปริญญาเอกได นอกน้ันการเทียบวุฒิ

ใด ๆ ใหเทากับวุฒ ิปริญญาเอกนั้น จะตองเปนการรบัรองคุณวุฒจิาก อว. เทานั้น 

 ทั้งนี้ ไมนับการเทียบเทาวุฒิปริญญาเอกของหลักสูตร MFA (Master of Fine Arts)  

4) สูตรการคํานวณ : 

จํานวนอาจารยประจําวุฒิปริญญาเอก 
X 100 

จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

75 76 77 78 79 80 

 

          คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล  : 

หนวยงานรายงานจํานวนและรายชื่ออาจารยประจําวุฒิปริญญาเอก และจํานวนอาจารยประจํา

ทั้งหมด ในแตละปงบประมาณ ผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
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ตัวชี้วัด 1.10 รอยละของนักศกึษาปริญญาเอก 

1) หนวยนับ  :  รอยละ 

2) นิยาม : 

นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาที่ไดลงทะเบียนเขาศึกษาระดับปริญญาเอกในหนวยจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทุกหลักสูตร ทุกระดับการศกึษา ประเภท Degree ในแตละป 

3) การนับผลงาน : 

นับผลงานจากจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก ในแตละป โดยเปรียบเทียบกับจํานวนนักศึกษาทั้งหมด โดยไมนับ

รวมนักศึกษาตางชาติท่ีเขามาศึกษาตามโครงการแลกเปลี่ยน โดย 

 ปงบประมาณ 2565 ใชขอมูลนักศึกษา ปการศึกษา 2564 

4) สูตรการคํานวณ : 

จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
X 100 

จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 
 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

3 3 3 4 4 4 

 

คาเปาหมายระดบัหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

1. หนวยงานรายงานจํานวนและรายชื่อนักศึกษาระดับปริญญาเอก และจาํนวนนักศึกษาทั้งหมด  

ในแตละป ผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอื่นๆ ที่เก่ียวของ 

2. กองแผนงานจัดเก็บจํานวนนักศึกษาทั้งหมดในแตละป จากสํานักงานทะเบียนนักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            22  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2 พัฒนาที่ทํางานแหงอนาคต (Future Workplace) 

เปาประสงค :   พัฒนากายภาพ โครงสรางพ้ืนฐาน และการบริหารดานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาที่ยั่งยืนและเปนสถานที่ทํางานแหง

อนาคตท่ีชวยสรางผลิตภาพสูงสุดใหคนทํางาน มีโครงสรางพื้นฐานทั้งกายภาพและออนไลนที่ทันสมัย สะดวกสบาย 

รวมท้ังกฎระเบียบตาง ๆ ที่ทําใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพ เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานควบคู

ไปกับความเจริญ กาวหนาในการทํางานโดยมีทักษะการทํางานที่เทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ผูรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย :  

 ฝายบริหารทาพระจันทร ฝายบริหารศูนยรังสิต ฝายบริหารศูนยลําปาง ฝายบริหารศูนยพัทยา 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  ฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย  ฝายการคลัง  ฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ ฝายสื่อสาร

องคกรและกิจการพิเศษ  ฝายกฎหมาย  

ตัวชี้วัด 2.1 จํานวนโครงการสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูที่ดี  

1) หนวยนับ :  โครงการ 

2) นิยาม :    

 โครงการสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูที่ดี  หมายถึง โครงการที่มีเปาหมายในการสงเสริมสุขภาพ

และความเปนอยูที่ดีตามเปาหมายความย่ังยืนขององคการสหประชาชาติ หรือ Sustainable Development Goals 

(SDGs)  ไดแก  

โครงการดานพื้นที ่เชน 

- การจัดพื้นที่ออกกําลังกายสาธารณะ โดยไมคิดคาบริการ (สํานักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา) 

- การจัดพื้นที่สูบบุหรี่ที่เหมาะสม 

โครงการประเภทกิจกรรม เชน 

- การกํากับปองกันการสูบบุหรี่/การด่ืมสังสรรคของบุคคลภายในมหาวิทยาลัยลดลง 

- โครงการกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูที่ดี ท่ีทําใหมีรอยละของผูปวย/ 

ผูเบิกจายเงินรักษาสุขภาพลดลง 

3) การนับผลงาน : 

 นับผลงานจากจํานวนโครงการสงเสรมิสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี โดยจะตองมีผลงานโครงการทั้ง 2 แบบ คือ 

โครงการดานพื้นที่ และโครงการประเภทกิจกรรม  

4) สูตรการคํานวณ :   - 

5) คาเปาหมาย : 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

(รอยละของโครงการที่เพิ่มข้ึนในแตละป) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

10 10 10 10 10 10 

 

 



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            23  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน (จํานวนโครงการในแตละป) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

พิจารณาจาก Baseline ในแตละปงบประมาณ โดยแบงการกําหนดคาเปาหมายเปน 2 กรณี คือ 

กรณี ผลงานในปกอนหนาปที่ทําขอตกลง การกําหนดคาเปาหมายในปที่ทําขอตกลง 

1 นอยกวาหรอืเทากับ 1 โครงการ  โครงการดานพื้นท่ี เทากับหรือมากกวา 1 โครงการ  และ 

 โครงการประเภทกิจกรรม เทากับหรือมากกวา 1 โครงการ 

2 มากกวา ผลงานเดมิในปกอนหนา + รอยละ 10 ของผลงานเดิมในปกอนหนา 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

1) จัดเก็บขอมูลตามปงบประมาณ 

2) จัดเก็บขอมูลโดยระบุขอมลู ดังตอไปนี้  

2.1) ชื่อหนวยงาน  

2.2) ชื่อกิจกรรม  

2.3) วันเดือนปที่ดําเนินการ  

2.4) จํานวนผูเขารวม  

2.5) เปาหมาย/วัตถุประสงค  

2.6) ผูรับผิดชอบ และหมายเลขโทรศัพทติดตอ  

2.7) รูปประกอบ  

2.8) รูปแผนประชาสัมพันธ  

3) หนวยงานรายขอมูลในแตละปงบประมาณผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอื่น ๆ ที่

เกี่ยวของ 
 

7) ผูประสานงานตัวชี้วัด : คุณขวัญวรา เพ็ชรวาว กองบริหารศนูยรังสิต  

โทร. (82) 4888   e-mail bentenwendy@gmail.com 
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กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัด 2.2 จํานวนโครงการที่แสดงความเทาเทียมทางเพศ 

1) หนวยนับ :  โครงการ 

2) นิยาม :    

โครงการที่แสดงความเทาเทียมทางเพศ  หมายถึง โครงการที่มีเปาหมายในการแสดงความเทาเทียม

ทางเพศตามเปาหมายความย่ังยืนขององคการสหประชาชาติ หรือ Sustainable Development Goals 

(SDGs) เชน  

- หองน้ําสาธารณะไมแบงแยกเพศ/หองน้ําเพศทางเลือก (มหาวิทยาลัย) 

- ประกาศ/หนังสือราชการของหนวยงานไมระบุคํานําหนาชื่อ 

- การเปดรับเจาหนาที่ในหนวยงานที่ไมระบุเพศ 

- ชองทางการรองเรียน 

- โครงการกิจกรรมที่ทําใหมีรอยละของขอรองเรียนที่ลดลง หรือ มีรอยละของการจัดการขอรองเรียนไดตาม

ขั้นตอนและระยะเวลาที่กําหนด 

3) การนับผลงาน : 

 นับผลงานจากจํานวนโครงการที่แสดงความเทาเทียมทางเพศ 

4) สูตรการคํานวณ :   - 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

(รอยละของโครงการที่เพิ่มขึ้นในแตละป) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

10 10 10 10 10 10 

 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน (จํานวนโครงการในแตละป) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

พิจารณาจาก Baseline ในแตละปงบประมาณ โดยแบงการกําหนดคาเปาหมายเปน 2 กรณี คอื 

กรณี ผลงานในปกอนหนาปที่ทําขอตกลง การกําหนดคาเปาหมายในปที่ทําขอตกลง 

1 นอยกวาหรอืเทากับ 1 โครงการ เทากับหรือมากกวา 1 โครงการ 

2 มากกวา ผลงานเดิมในปกอนหนา + รอยละ10 ของผลงานเดิมในปกอนหนา 
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

1) จัดเก็บขอมูลตามปงบประมาณ 

2) จัดเก็บขอมูลโดยระบุขอมูล ดังตอไปนี้  

2.1) ชื่อหนวยงาน  

2.2) ชื่อกิจกรรม  

2.3) วันเดือนปที่ดําเนินการ  

2.4) จํานวนผูเขารวม  

2.5) เปาหมาย/วัตถุประสงค  

2.6) ผูรับผิดชอบ และหมายเลขโทรศัพทติดตอ  

2.7) รูปประกอบ  

2.8) รูปแผนประชาสัมพันธ  

3) หนวยงานรายขอมูลในแตละปงบประมาณผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอ่ืน ๆ  

ที่เก่ียวของ 
 

7) ผูประสานงานตัวชี้วัด : คุณขวัญวรา เพ็ชรวาว กองบริหารศูนยรังสิต  

โทร. (82) 4888   e-mail bentenwendy@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            26  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัด 2.3 จํานวนโครงการพัฒนา/ปรับปรงุสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการ 

1) หนวยนับ :  โครงการ 

2) นิยาม :    

โครงการพัฒนา/ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการ หมายถึง โครงการที่มีเปาหมายในการ

พัฒนา/ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการตามเปาหมายความยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ หรือ 

Sustainable Development Goals (SDGs) เชน  

- การสรางทางลาดท่ีสามารถเขาถึงอาคารตาง ๆ ได 

- การเปดรับสมัครเจาหนาท่ีผูพิการ 

- ชองทางการรองเรียน 

- โครงการพัฒนา/ปรบัปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกที่แสดงความเสมอภาคและเทาเทียมตอคนทุกกลุม 

- โครงการพัฒนา/ปรับปรุงท่ีทําใหมีรอยละของขอรองเรียนที่ลดลง หรือ มีรอยละของความพึงพอใจใน

การใหบริการไมนอยกวา 4 จากคะแนนเต็ม 5 

3) การนับผลงาน : 

 นับผลงานจากจํานวนโครงการพัฒนา/ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการ 

 

4) สูตรการคํานวณ :   - 

 

5) คาเปาหมาย :  

 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

(รอยละของโครงการที่เพิ่มขึ้นในแตละป) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

10 5 5 5 5 5 

 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

(จํานวนโครงการในแตละป) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

1) จัดเก็บขอมูลตามปงบประมาณ 

2) จัดเก็บขอมูลโดยระบุขอมูล ดังตอไปนี้ 

2.1) ชื่อหนวยงาน  

2.2) ชื่อกิจกรรม  

2.3) วันเดือนปที่ดําเนินการ  

2.4) จํานวนผูเขารวม  

2.5) เปาหมาย/วัตถุประสงค  

2.6) ผูรับผิดชอบ และหมายเลขโทรศพัทติดตอ  

2.7) รูปประกอบ 

2.8) รูปแผนประชาสัมพันธ  

3) หนวยงานรายขอมูลในแตละปงบประมาณผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอ่ืนๆ ท่ี

เกี่ยวของ 

7) ผูประสานงานตัวชี้วัด : คุณขวัญวรา เพ็ชรวาว กองบริหารศูนยรังสิต  

โทร. (82) 4888   e-mail bentenwendy@gmail.com 
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 2.4 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยของผูมีสวนไดสวนเสีย ภายในและภายนอก 

(นกัศกึษา บุคลากร ศษิยเกา ประชาชน ผูรับบริการ) (ระดับมหาวิทยาลัย : กองแผนงาน) 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

 ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ไดแก นักศึกษา และ บุคลากร 

 ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ไดแก ศิษยเกา และ ประชาชน  
3) การนับผลงาน :  

นับจากผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินของผูมีสวนไดสวนเสีย เทียบกับผูมีสวนไดสวนเสีย

ทั้งหมดที่ตอบแบบสอบถามในแตละปงบประมาณ  

4) สูตรการคํานวณ :  

 

 

    

5) คาเปาหมาย :   

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

85 85 85 85 85 85 

                หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 
 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

1. เครื่องมือในการเก็บขอมูลคือ แบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ โดยแปลงคําตอบเปน

คะแนน ดังนี ้          ระดับความพึงพอใจ                 คะแนน 

   พอใจนอยที่สุด                            1 

   พอใจนอย                            2  

   พอใจปานกลาง                            3 

   พอใจมาก                            4  

   พอใจมากท่ีสุด                            5 

2. กองแผนงานจัดทําแบบสอบถาม เก็บขอมูล วิเคราะหและประมวลผลขอมูล  

 

 

 

 

 

1. คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ   =   ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมินของผูมีสวนไดสวนเสยี 

    จํานวนผูมีสวนไดสวนเสยีที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

2. คะแนนความพึงพอใจ 
= 

คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ 
X 100 

 5   
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ตัวชี้วัดที่ 2.5 ความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางการเงิน (งบรายไดหนวยงาน/รายไดทั้งหมด ไมรวมงบลงทุน) 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

 ความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางการเงิน หมายถึง หนวยงานพ่ึงพาตนเองจากรายไดหนวยงาน

มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

3) การนับผลงาน :  

นับผลงานจากรอยละของรายไดหนวยงาน เปรียบเทียบกับรายไดรวมทั้งหมดไมรวมงบลงทุน ในแตละ

ปงบประมาณ 
 

4) สูตรการคํานวณ : 
 

 

 
 

5) คาเปาหมาย :   

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

                หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 
 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

หนวยงานรายงานรายไดงบหนวยงานและรายไดรวมทั้งหมดของหนวยงาน ในแตละปงบประมาณ ผาน

ระบบรายงานผลกองแผนงาน และระบบอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางการเงนิ = 
งบรายไดหนวยงาน 

X 100 
รายไดทั้งหมด ไมรวมงบลงทนุ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.6 การไดรับการยอมรับ /รางวัล /การรับรองมาตรฐานดานการจัดการ 

1) หนวยนับ :  หนวยงาน/รางวัล/การรบัรองมาตรฐาน 

2) นิยาม :  

ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน หมายถึง การไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน เชน 

HA Advance HA  

ไดรับรางวัลดานการจัดการ  หมายถึง การไดรับรางวัลดานการจัดการ/การรับรองมาตรฐานดานการ

จัดการ จากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาวิทยาลัย เชน ISO TQA Thailand Energy Award (TEA) 

การไดรับการยอมรับ  หมายถึง การมีหนวยงานภายนอกมหาวิทยาวิทยาลัยมาศึกษาดูงาน 

3) การนับผลงาน : 

นับการไดรับการยอมรับจากจํานวนหนวยงานที่มาศึกษาดูงาน และนับการไดรับรางวัลดานการจัดการ/ 

การรับรองมาตรฐานดานการจัดการ จากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาวิทยาลัย  ในแตละปงบประมาณ 

 

4) สูตรการคํานวณ : - 

 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

หนวยงานรายงานผลและสงหลักฐานการไดรับการไดรับการยอมรับ /รางวัล /การรบัรองมาตรฐานดาน

การจัดการ ในแตละปงบประมาณผานระบบรายงานผลกองแผนงาน และระบบอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.7 การปรับปรุงขอมูลในระบบรายงานผลตัวช้ีวัดตามแผนฯ 13 ของ มธ. 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

 ระบบการรายงานผลตัวชี้วัดตามแผนฯ 13 ของ มธ. ไดแก ระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน ของกอง

แผนงาน และ ระบบการจัดทําพนักงานเงินรายไดหนวยงาน ของกองทรัพยากรมนุษย  

3) การนับผลงาน :  

 นบัผลงานจากการรายงานขอมูลในระบบรายงานผล 2 ระบบ ในแตละปงบประมาณ โดยกําหนดระดับ

คุณภาพ ดังนี้ 

คาน้ําหนัก % ระดับคุณภาพของระบบงาน 

80 การรายงานขอมูลในระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน ของกองแผนงาน 

20 การรายงานขอมูลในระบบการจัดทําพนักงานเงินรายไดหนวยงาน ของกองทรัพยากรมนุษย 
 

3.1)  ระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน ของกองแผนงาน 

   การใหคะแนนพิจารณาจาก 3 ประเด็นหลัก และใหคาน้ําหนักในแตละประเด็น ดังนี้  

1) การรายงานผลตามกําหนดเวลา (คาน้ําหนักรอยละ 35) 

2) การรายงานผลครบถวนทุกรายการขอมูลที่กําหนดของแตละหนวยงานในระบบรายงานผล  

(คาน้ําหนักรอยละ 30) 

3) การรายงานผลขอมูลไดอยางถูกตอง (คาน้ําหนักรอยละ 35) ประเมินจากความถูกตอง

ของการรายงานขอมูลในระบบกับเอกสารอางอิง  

3.2) ระบบการจัดทําพนักงานเงินรายไดหนวยงาน ของกองทรัพยากรมนุษย การใหคะแนนพิจารณาจากการ

ปรับปรุงรายงานขอมูลของหนวยงานในระบบการจัดทําพนักงานเงินรายไดหนวยงาน ตามท่ีกองทรัพยากรมนุษยกําหนด 

4) สูตรการคํานวณ : - 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดบัหนวยงาน (รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

100 100 100 100 100 100 

                หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการที่จัดเก็บขอมูล : 

1. กองแผนงานตรวจสอบขอมูลและประเมินผลการปรับปรุงขอมูล ในระบบรายงานผลการปฏิบัติงานฯ 

(รายงานผลรอบสุดทาย ในแตละปงบประมาณ) 

2. กองแผนงานจัดเก็บผลการประเมินการปรับปรุงขอมูล ในระบบการจัดทําพนักงานเงินรายไดหนวยงาน 

จากฝายบริหารทรัพยากรมนุษย  
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ตัวชี้วัดที่ 2.8 ตัวช้ีวัดตามพันธกจิของหนวยงาน  

1)  หนวยนับ :   

2)  นิยาม :    

ตัวช้ีวัดตามพันธกิจของหนวยงาน หมายถึง ตัวชี้วัดที่หนวยงานกําหนดข้ึนตามพันธกิจหลักของหนวยงาน

ในแตละปงบประมาณ ดังตอไปน้ี 

1. สถาบันอาณาบริเวณศึกษา 

2. สํานักงานสัญญา ธรรมศักดิเ์พื่อประชาธิปไตย (ศูนยประชาธิปไตยและพลเมือง  ศูนยตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่นแหง มธ. ศูนยศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน) 

3. สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง (ศูนยวิจัยคนควาและพัฒนายา ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร

เพื่อการวิจัยชั้นสูง ศูนยสัตวทดลอง ศนูยทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ) 

4. สํานักงานทะเบียนนักศึกษา 
5. หอสมุดแหง มธ. 
6. สํานักงานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7. สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษาแหง มธ. 
8. โรงเรียนอนุบาลแหง มธ.   
9. โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรต ิ
10. สํานักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา 
11. สํานักพิมพ มธ.   
12. โรงพิมพ มธ.   
13. ศูนยหนังสือ มธ.  
14. สํานักงานธรรมศาสตรสัมพันธ 

3) การนับผลงาน : - 

4) สูตรการคํานวณ : - 

5) คาเปาหมาย : - 

6)  ขอบเขต/วิธีการที่จัดเก็บขอมูล : - 

 

ทั้งนี้ รายละเอียดตัวชี้วัด (ขอที่ 1- 6) หนวยงานเปนผูกําหนด  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พฒันาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society) 

เปาประสงค  : พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม การบริการสังคมและบริการสุขภาพ 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนพื้นที่ในการวิจัย สรางสรรคนวัตกรรม และ Startup รวมทั้ง

ใหบริการสังคมและบริการทางสุขภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสรางสังคมที่ดีย่ิงข้ึนในอนาคต 

ผูรับผดิชอบระดับมหาวิทยาลัย :  

 ฝายวิจัยและนวัตกรรม โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ คณะกรรมการบริการวิชาการ 

คณะกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TU RAC) 

สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย  

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพมิพ/เผยแพร/จดัแสดง ในฐานขอมูลเปาหมาย 

 ระดับนานาชาติ (Scopus) ตออาจารยประจํา และ/หรือ นักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :   

งานวิจัย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ไดมีการศึกษาคนควาตามกระบวนการระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสม

กับสาขาวิชาเพื่อใหเกิดเปนองคความรูใหม หรือเปนการตอยอดองคความรูเดมิ 

 งานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง ผลงานจากงานวิจัยที่ไดรับการ

ตีพิมพในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานขอมูล Scopus เทานั้น  

งานสรางสรรค หมายถึง ผลงานศิลปะและสิ่งประดิษฐประเภทตางๆ ที่มีความเปนนวัตกรรม โดยมี

การศึกษาคนควาอยางเปนระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนา

จากแนวคิดสรางสรรคเดิม เพื่อเปนตนแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตรอันกอใหเกิดคุณคาทางสุนทรีย

และคุณประโยชนที่เปนที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุมศลิปะของอาเซยีน งานสรางสรรคทางศลิปะ ไดแก (1) 

ทัศนศิลป (Visual Arts) ประกอบดวย ผลงานดานจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ ภาพถาย ภาพยนตร สื่อ

ประสม สถาปตยกรรมและงานออกแบบประเภทอื่นๆ (2) ศิลปะการแสดง (Performing Arts) ประกอบดวย ดุริ

ยางคศิลป นาฏยศิลป รวมถึงการแสดงรูปแบบตางๆ และ (3) วรรณศิลป (Literature) ซึ่งประกอบดวย บท

ประพันธ และกวีนิพนธรูปแบบตางๆ 

อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง หมายถึง อาจารยประจําท้ังหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่มี

ระยะเวลาปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมนับรวมลาศึกษา อบรม/ศึกษาดูงาน และปลอดการสอน) 

นักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง หมายถึง นักวิจัยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่มี

ระยะเวลาปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมนับรวมลาศึกษาตอ)  

หากชื่อตําแหนงไมเหมือนกัน ใหพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามแบบ

บรรยายลักษณะงาน (job description) ที่กําหนดใหทํางานวิจัยเปนหลัก 

 การเผยแพรงานสรางสรรค หมายถึง การเผยแพรงานสรางสรรคในลักษณะสิ่งตีพิมพ การจัดนิทรรศการ 

(Exhibition) การจัดการแสดง (Performance) หรือการจัดประกวด ซึ่งเปนการนําเสนอผลงานศิลปะแขนงตางๆ 

อาทิ งานศิลปะ ดนตรี การแสดง และงานออกแบบที่เปนผลงานวิชาการสูสาธารณะ โดยมีการจัดการนําเสนอการ

เผยแพรในระดับนานาชาติ อยางเปนระบบและเปนวิธีการท่ียอมรับในวงวิชาชีพ โดยมีกระบวนการพิจารณา
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คัดเลือกคุณภาพผลงานกอนการเผยแพร ประกอบดวย ศิลปนแหงชาติ ผูทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการที่เปนท่ี

ยอมรับในวงวิชาการ 

การประเมินการเผยแพรงานสรางสรรค  

1. ประเมินในมิติการเผยแพร มิใชประเมินคุณภาพตัวผลงาน การเผยแพรงานสรางสรรคตองผานการรับรอง

หรือกล่ันกรองจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ หรือนักวิชาชีพในสาขาวิชาซึ่งเปนที่ยอมรับในวงวิชาการหรือ

วิชาชีพ  

2. ระดับเกณฑการประเมินการเผยแพร ใชเกณฑการประเมินมาตรฐานเดียวกันทุกสาขาวิชา ถึงแมผลงาน

สรางสรรคจะมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางตามสาขาวิชา เชน ขนาดผลงาน งบประมาณ เวลา การทํางาน จํานวนผูรวมงาน 

วิธีการจัดการเผยแพร หรือประโยชนท่ีไดรับ 

3. การประเมินในมิติการเผยแพร เปนการเปดโอกาสใหผูสรางผลงานสรางสรรค ไดรับการประเมินผลงานมากขึ้น 

และเปนการสงเสริมใหอาจารยมีกําลังใจสรางสรรคผลงาน ท้ังยังเปนการใหความสําคัญกับการเผยแพรผลงานสรางสรรค 

เหมือนกับเปนการเผยแพรงานวิชาการทางการสรางสรรคใหกวางขึ้น 

แหลงเผยแพรงานสรางสรรค หมายถึง สถานที่สําหรับการเผยแพรท่ียอมรับในวงวิชาการ โดยการจัดแสดง

นิทรรศการหรือจัดการแสดง ซึ่งเปนผลงานสรางสรรคสูสาธารณะ ประกอบดวยหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือก

คุณภาพงานสรางสรรค ดังตอไปนี้ 

1. เปนแหลงเผยแพรระดับสถานศึกษา อาทิเชน หอศิลป หอประชุม และลานศิลปวัฒนธรรม โดยการจัด

งานแสดงเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพและผูทรงคณุวุฒิ เปนตน   

2. หอศลิปขององคกรหรือสมาคม จะตองเปนสถานท่ีจัดแสดงงานศลิปะ งานสรางสรรค โดยเฉพาะ และ

มีคณะกรรมการบริหารจัดการหอศิลป หรือมีคณะกรรมการรบัผิดชอบดูแลการจัดนิทรรศการทางวิชาการ 

3. แหลงเผยแพรระดับนานาชาติ ตองไดรับการยอมรับในวงการศิลปะในระดับนานาชาติ หรือเปน

โครงการความรวมมือทางศิลปะงานสรางสรรค ระหวางประเทศ 

4. คณะกรรมการพิจารณาการกลั่นกรองงานสรางสรรค ไมต่ํากวา 3 คน โดยมีองคประกอบท่ีสอดคลองกับ

เกณฑการประเมิน ประกอบดวย ศิลปนแหงชาติ ผูทรงคุณวุฒิ และหรือนักวิชาการที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น ทั้งนี้ตองมี

กรรมการจากภายนอกสถาบันรวมพิจารณาดวย (ผูทรงคุณวุฒิใหหมายความรวมถึงศิลปนแหงชาติดวย และผลงานเหลานั้น

จะตองผานกระบวนการทางวิชาการ และการรับรองจากผูทรงคุณวุฒิหรือสมาคม/สภาวิชาการวิชาชีพในสาขาที่เก่ียวของ) 

5. ศิลปะ งานสรางสรรค งานออกแบบ ที่ไมตองการแสดงในหอศิลป จะตองมีหลักฐานที่แสดงกิจกรรมการ

ดําเนินงานอยางเปนระบบ และมีคุณภาพของงานที่แสดง พรอมเอกสารโครงงาน แผนงาน และการประเมินผล โดย

ผลงานที่จัดแสดงตองไดรับการรับรองจากผูทรงคุณวุฒิทางวิชาการในสาขาวิชาไมตํ่ากวา 3 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการ

จากภายนอกสถาบันรวมพิจารณาดวย 

3) การนับผลงาน : 

จํานวนผลงานท่ีไดรับการตีพิมพที่สามารถนํามานับไดคือ ผลงานที่มีการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่ปรากฏในฐานขอมูล Scopus เทานั้น  

การนับผลงานตีพิมพหรือผลงานสรางสรรคที่เผยแพรใหนับตามปงบประมาณ ในกรณีที่ผลงานจากงานวิจัยท่ี

ตีพิมพหรือผลงานสรางสรรคท่ีเผยแพรมากกวา 1 ครั้ง ใหนับผลงานไดเพียง 1 ครั้ง โดยไมนับซ้ํา  
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การนับผลงานจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรของอาจารยจะนับไดเมื่ออาจารย

ปรากฏชื่อในผลงานตีพิมพและ/หรือเผยแพรและไมใชงานวิทยานิพนธของนักศึกษาท่ีอาจารยเปนที่ปรึกษา กรณีอาจารย

ประจําคณะหนึ่ง แตไปทํางานวิจัยใหกับอีกคณะหนึ่ง ใหนับผลงานที่คณะท่ีอาจารยสังกัด  

ทั้งนี้ บทความที่ไมไดมาจากฐานของงานวิจัยไมสามารถนับได เนื่องจากไมใชงานวิจัย  

กําหนดระดับคณุภาพงานสรางสรรคที่เผยแพร ดังนี้  

คาน้ําหนกั ระดับคุณภาพงานสรางสรรค * 

0.80 งานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรในระดับความรวมมือระหวางประเทศ 

1.00 งานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 
 

อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of South East Asian 

Nations) มี 10 ประเทศ ไดแก บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย สปป.ลาว มาเลเซีย พมา ฟลิปปนส สิงคโปร ไทย และ

เวียดนาม  

การเผยแพรในระดับความรวมมือระหวางประเทศ เปนโครงการรวมมือระหวางประเทศไทยกับประเทศอื่น  

การเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซียน เปนการเผยแพรเฉพาะในกลุมอาเซียน 10 ประเทศ (อยางนอย 5 

ประเทศ หมายถึง นับรวมประเทศไทยดวย) และการใหคะแนนตามแหลงเผยแพร ไมจําเปนตองไปแสดงใน

ตางประเทศ 

การเผยแพรในระดับนานาชาติ เปนการเผยแพรที่เปดกวางสําหรับทุกประเทศ (อยางนอย 5 ประเทศ  

ที่ไมไดอยูในกลุมอาเซียน) 

4) สูตรการคํานวณ  : 

 ผลรวมถวงน้ําหนักของงานวิจัยหรอืงานสรางสรรค ที่ตีพิมพ/เผยแพร/จัดแสดง 

ในระดับนานาชาติ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
X 100 

 จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจรงิ  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดบัมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

44 46 48 50 52 54 

 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 
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พิจารณาจาก Baseline ในแตละปงบประมาณ โดยแบงการกําหนดคาเปาหมายเปน 3 กรณี คอื 

กรณี ผลงานในปกอนหนาปที่ทําขอตกลง การกําหนดคาเปาหมายในปที่ทําขอตกลง 

1 นอยกวาหรอืเทากับ เทากับหรือมากกวารอยละ 30 

2 มากกวา ผลงานเดิมในปกอนหนา + รอยละ10 ของผลงานเดิมในปกอนหนา 

3 ผลงานเกินรอยละ 100 รอยละ 100 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

หนวยงานรายงานขอมูลผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. จํานวนและรายชื่อผลงานวิจัยในเวทีระดับนานาชาติท้ังหมดของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง 

จําแนกตามปงบประมาณ พรอมชื่อเจาของผลงาน ปที่ตีพิมพ ชื่อวารสารในฐานขอมูลที่กําหนด พรอมแสดงหลักฐาน

ความเปนเจาของผลงาน 

2. จํานวนและรายชื่อผลงานสรางสรรคที่เผยแพรในระดับนานาชาติของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

จําแนกตามปงบประมาณ พรอมชื่อเจาของผลงาน ปที่เผยแพร ชื่อสถานที่ จังหวัด หรือประเทศที่เผยแพร 

และระบุรูปแบบของการเผยแพรพรอมหลักฐาน และคาน้ําหนักของแตละผลงานสรางสรรค พรอมแสดงหลักฐาน

การเปนเจาของผลงาน 

3. จํานวนอาจารยประจาํท่ีปฏิบัติงานจริง จําแนกตามปงบประมาณ  
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ตัวช้ีวัดที่ 3.2  จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/ส่ิงประดิษฐที่ไดรบัการจดทะเบียนสิทธบิัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

1) หนวยนับ :  เรื่อง/ผลงาน 

2) นิยาม :   

 ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ไดมีการศึกษาคนควาตามกระบวนการระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสม

กับสาขาวิชาเพื่อใหเกิดองคความรูใหมหรือเปนการตอยอดองคความรูเดิม 

งานสรางสรรค หมายถึง ผลงานศิลปะและสิ่งประดิษฐประเภทตางๆ ที่มีความเปนนวัตกรรม โดยมีการศึกษา

คนควาอยางเปนระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิด

สรางสรรคเดิม เพื่อเปนตนแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตรอันกอใหเกิดคุณคาทางสุนทรียและคุณประโยชนท่ี

เปนที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุมศิลปะของอาเซียน งานสรางสรรคทางศิลปะ ไดแก (1) ทัศนศิลป (Visual Arts) 

ประกอบดวย ผลงานดานจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ ภาพถาย ภาพยนตร สื่อประสม สถาปตยกรรมและงาน

ออกแบบประเภทอ่ืนๆ (2) ศิลปะการแสดง (Performing Arts) ประกอบดวย ดุริยางคศิลป นาฏยศิลป รวมถึงการ

แสดงรูปแบบตางๆ และ (3) วรรณศิลป (Literature) ซึ่งประกอบดวย บทประพันธ และกวีนิพนธรูปแบบตางๆ 

 สิ่งประดิษฐ หมายถึง สิ่งที่คิดคนหรอืคิดทําขึ้น อันเปนผลใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑหรือกรรมวิธีใดขึ้นใหม หรือการ

กระทําใดๆ ที่ทําใหดีขึ้นซึ่งผลิตภัณฑหรือกรรมวิธี 

สิทธิบัตร หมายถึง  หนังสือสําคัญที่รัฐออกใหเพื่อคุมครองการประดิษฐ (Invention) หรือการออกแบบ

ผลิตภัณฑ (Product Design) ที่มีลักษณะตามที่กฎหมายกําหนด เปนสิทธิพิเศษที่ใหผูประดิษฐคิดคนหรือ

ผูออกแบบผลิตภัณฑ มีสิทธิที่จะผลิตสินคา จําหนายสินคาแตเพียงผูเดียว ในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

อนุสิทธิบัตร หมายถึง  หนังสือสําคัญที่รัฐออกใหเพื่อคุมครองการประดิษฐจะมีลักษณะคลายกันกับการประดิษฐ แต

เปนความคิดสรางสรรคท่ีมีระดับการพัฒนาเทคโนโลยีไมสูงมาก หรือเปนการประดิษฐคิดคนเพียงเล็กนอย และมีประโยชนใช

สอยมากขึ้น 

อาจารยประจําทั้งหมด หมายถึง อาจารยประจําท้ังหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  โดยนับรวมอาจารยที่ลา

ศึกษา อบรม/ศึกษาดูงาน และปลอดการสอน 

นักวิจัยประจาํทัง้หมด หมายถงึ นักวิจัยประจาํท้ังหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยนับรวมนักวิจัยที่ลา

ศึกษาตอ 

3) การนบัผลงาน : 

การนับผลงานจํานวนสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร ใหนับสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรของอาจารยประจําและ

นักวิจัยประจําทั้งหมด โดยนับไดทั้งการจดทะเบียนในประเทศและตางประเทศ ทั้งนี้  ไมนับการจดลิขสิทธิ์และการจด

เครื่องหมายการคา  

4) สูตรการคํานวณ : - 

5) คาเปาหมาย :  การกําหนดคาเปาหมายมี  2 กรณี ดังนี้  

กรณี ผลงานในปกอนหนาปท่ีทําขอตกลง การกําหนดคาเปาหมายในปที่ทําขอตกลง 

1 ไมมีผลงาน  1 ผลงาน 

2 มีผลงาน พิจารณาจากคา Baseline ของหนวยงาน 
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6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

 หนวยงานรายงานจํานวนและรายชื่อผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐ ที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตรทั้งในและตางประเทศของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด จําแนกตามปงบประมาณ ผานระบบ

การรายงานผลของกองแผนงานและระบบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.3 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค ที่นําไปใชประโยชน /โครงการ Startup 

ที่ประสบผลสําเร็จ 

1) หนวยนับ :  เรื่อง/ผลงาน 

2) นิยาม :   

 ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ไดมีการศึกษาคนควาตามกระบวนการระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสม

กับสาขาวิชาเพื่อใหเกิดองคความรูใหมหรือเปนการตอยอดองคความรูเดิม 

 นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหมที่เกิดจากการใชความรูและความคดิสรางสรรคที่มีประโยชนตอเศรษฐกิจสังคม 

 สิ่งประดิษฐ หมายถึง สิ่งที่คิดคนหรอืคิดทําขึ้น อันเปนผลใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑหรือกรรมวิธีใดขึ้นใหม หรือการ

กระทําใด ๆ ที่ทําใหดีขึ้นซึ่งผลิตภัณฑหรือกรรมวิธี 

 งานสรางสรรค หมายถึง ผลงานศิลปะและสิ่งประดิษฐประเภทตางๆ ที่มีความเปนนวัตกรรม โดยมี

การศึกษาคนควาอยางเปนระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนา

จากแนวคิดสรางสรรคเดิม เพื่อเปนตนแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตรอันกอใหเกิดคุณคาทางสุนทรีย

และคุณประโยชนที่เปนที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุมศลิปะของอาเซยีน งานสรางสรรคทางศลิปะ ไดแก (1) 

ทัศนศิลป (Visual Arts) ประกอบดวย ผลงานดานจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ ภาพถาย ภาพยนตร สื่อประสม 

สถาปตยกรรมและงานออกแบบประเภทอ่ืนๆ (2) ศิลปะการแสดง (Performing Arts) ประกอบดวย ดุริยางคศิลป 

นาฏยศิลป รวมถึงการแสดงรูปแบบตางๆ และ (3) วรรณศิลป (Literature) ซึ่งประกอบดวย บทประพันธ และกวีนิพนธ

รูปแบบตาง ๆ  

อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง หมายถึง อาจารยประจําท้ังหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่มีระยะเวลา

ปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมรวมลาศึกษา อบรม/ศึกษาดูงาน และปลอดการสอน) 

นักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง หมายถึง นักวิจัยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่ที่มีระยะเวลา

ปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมนับรวมลาศึกษาตอ)  

งานวิจัย หรือ นวัตกรรม หรือ งานสรางสรรค ที่นําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัย หรือ นวัตกรรม 

หรือ งานสรางสรรค ที่ไดนําไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคที่ระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัย

อยางถูกตอง สามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการประยุกตใชกับ

กลุมเปาหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอยางชัดเจนถึงการนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจนตาม

วัตถุประสงค และ/หรือ ไดการรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือการ

รับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา หรือบริการที่จัดใหแกบุคคลภายนอก เชน โรงพยาบาลของ

มหาวิทยาลัย เปนตน ประโยชนที่เกิดจากงานวิจัยตองเปนองคกรภายนอกสถาบันที่ไดรบัประโยชน หากเปนหนวยงานใน

สถาบัน เชน โรงพยาบาล สามารถนับไดหากเปนประโยชนตอผูรับบริการภายนอกสถาบันหรือประชาชนท่ัวไป 

 ประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรืองานสรางสรรค ที่สามารถนําไปสูการแกปญหา

ไดอยางเปนรูปธรรม มีดงันี้  

 1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแกสาธารณชนในเรื่องตางๆ ที่ทํา

ใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ไดแก การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดานการบริหารจัดการสําหรับ
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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน   

 2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย เชน ใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการนําไปประกอบเปนขอมูล

การประกาศใชกฎหมาย หรอืกําหนดมาตรการ กฎเกณฑตางๆ โดยองคกร หรือหนวยงานภาครฐัและเอกชน เปนตน 

 3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปสูการพัฒนาสิ่งประดิษฐ หรือ

ผลิตภัณฑซึ่งกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เปนตน 

4.  การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซึ่งเปนการสรางคุณคาทางจิตใจ ยกระดับจิตใจ กอใหเกิด

สุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะที่นําไปใชในโรงพยาบาล ซึ่งไดมีการศึกษาและการประเมินไว การนับ

ผลงานตองมีการนับจากการจัดนิทรรศการ และแมหากจัดซ้ําก่ีครั้งในเรื่องเดียวกัน ก็ใหนับเปนหน่ึงครั้ง 

 หนวยงานที่เกี่ยวของในการรับรองการนํางานวิจัย หรือ นวัตกรรม หรือ งานสรางสรรค มาใชประโยชน 

หมายถึง หนวยงานหรือองคกร หรือชุมชนภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ที่มีการนํางานวิจัย หรือ นวัตกรรม 

หรือ งานสรางสรรค ของสถาบันอุดมศึกษาไปใชกอใหเกิดประโยชน โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือการ

รับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา 

 ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน  

หมายถึง ผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม ที่สอดคลองกับเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครฐั 

โครงการ Startup หมายถึง โครงการที่ผูประกอบการ ระดับ Startup   

           - ผานกระบวนการกลั่นกรองจากสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเขาเปนผูประกอบการ  

            ของหนวยบมเพาะ 

          - มีรายไดจากธุรกิจที่ไดรบัการบมเพาะ ซึ่งตองมีความตอเนื่องและชัดเจน  

  - ยังไมจําเปนตองจดทะเบียนนิติบุคคล 

โครงการ Startup ที่ประสบความสําเร็จ หมายถึง โครงการ Startup ที่  

ผูประกอบการระดับ Startup มีผลิตภัณฑตนแบบที่พรอมออกสูตลาด มีการพัฒนาผลิตภัณฑ และตองมี

รายไดตอเนื่อง 

3) การนับผลงาน : 

 3.1 การนับผลงาน งานวิจัย หรือ นวัตกรรม หรือ งานสรางสรรค ที่นําไปใชประโยชน ใหนับจากวันที่นํางานวิจัย 

หรือ นวัตกรรม หรือ งานสรางสรรค มาใชและเกิดผลชัดเจนโดยจะดําเนินการในชวงเวลาใดก็ได ในแตละปงบประมาณ ใน

กรณีท่ีงานวิจัย หรือ นวัตกรรม หรือ งานสรางสรรค เปนผลงานเรื่องเดียวกัน มีการนําไปใชประโยชนมากกวา 1 ครั้ง ใหนับ

การใชประโยชนไดเพียงครั้งเดียวโดยไมนับซ้ํา ยกเวนในกรณีที่มีการใชประโยชนท่ีแตกตางกันอยางชัดเจนตามมิติของการ
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ใชประโยชนท่ีไมซ้ํากัน การใชประโยชนหากใชในมิติเดียวกันในตางกลุมเปาหมายนับไดชิ้นเดียว นับซ้ําไมได หากงานวิจัย

ชิ้นเดียวมีการนําไปใชตางมิติตามที่ระบุในวัตถุประสงคของการวิจัย จึงสามารถนับซ้ําไดตามจํานวนมิติของการใชประโยชน  

 3.2 การนับผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ/ ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน หมายถึง ผลงานวิจัย/

สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติใน 6 ดาน และการแกปญหาของประเทศใน 6 ดาน 

และไมใชวิทยานิพนธของนักศึกษาที่อาจารยเปนที่ปรึกษา นวัตกรรม ทั้งนี้ ตองผลงานที่แลวเสร็จของแตละป ตาม

ปงบประมาณที่มีการกําหนดคาเปาหมาย 

 3.3 การนับผลงานโครงการ Startup ที่ประสบผลสําเรจ็ นับจากโครงการท่ีผูประกอบการระดับ Startup ที่

ผานตามตัวชี้วัดและไดรับงบสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามรอบการดําเนินงานภายใตการ

บมเพาะ ตามปงบประมาณท่ีมีการกําหนดคาเปาหมาย 

4) สูตรการคํานวณ :  - 

 

5) คาเปาหมาย :    

คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

  หมายเหต ุ: ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :  

หนวยงานรายงานขอมูลผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

1. จํานวนและรายชื่องานวิจัย หรือนวัตกรรม หรืองานสรางสรรค ที่นําไปใชใหเกิดประโยชน ของอาจารย

และนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  จําแนกตามปงบประมาณ พรอมชื่อเจาของผลงาน ปที่งานวิจัยหรือนวัตกรรม หรือ

งานสรางสรรค ดําเนินการแลวเสร็จ ปที่นําไปใชประโยชน ชื่อหนวยงานที่นําไปใชประโยชน โดยมีหลักฐานรับรองการใช

ประโยชนจากหนวยงานหรือองคกรที่เก่ียวของ ทั้งนี้ใหแสดงขอมูลที่ระบุรายละเอียดการใชประโยชนท่ีชัดเจนจํานวนและ

รายชื่อผลงานสรางสรรคที่เผยแพรในระดับนานาชาติของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง จําแนกตาม

ปงบประมาณ พรอมชื่อเจาของผลงาน ปที่เผยแพร ชื่อสถานท่ี จังหวัด หรือประเทศที่เผยแพร และระบุรูปแบบของการ

เผยแพรพรอมหลักฐาน และคาน้ําหนักของแตละผลงานสรางสรรค พรอมแสดงหลักฐานการเปนเจาของผลงาน 

2. จํานวนและรายชื่อผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ/งานสรางสรรค ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ วันที่

ผลงานแลวเสร็จ ของอาจารยและนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  จําแนกตามปงบประมาณ 

3. จํานวนและรายชื่อโครงการ Startup ท่ีประสบผลสําเร็จ ของนักศึกษา อาจารยและนักวิจัยประจําท่ี

ปฏิบัติงานจริง  จําแนกตามปงบประมาณ 
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.4  รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคทีไ่ดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ  

ระดบันานาชาติ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.4.1 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของอาจารยประจาํและนกัวิจัยประจําที่

ไดรบัรางวัลระดับชาติ และ/หรือ ระดับนานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม : 

ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ไดมีการศึกษาคนควาตามกระบวนการระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสม

กับสาขาวิชาเพื่อใหเกิดองคความรูใหมหรือเปนการตอยอดองคความรูเดิม 

นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหมที่เกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชนตอเศรษฐกิจสังคม 

 งานสรางสรรค หมายถึง สิ่งประดิษฐประเภทตางๆ ท่ีมีความเปนนวัตกรรม โดยมีการศึกษาคนควาอยางเปน

ระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะ ซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิดสรางสรรคเดิม เพื่อเปน

ตนแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตรอันกอใหเกิดคุณคาทางสุนทรียและคุณประโยชนที่เปนที่ยอมรับในวง

วิชาชีพตามการจัดกลุมศิลปะของอาเซียน งานสรางสรรคทางศิลปะ ไดแก (1) ทัศนศิลป (Visual Arts) ประกอบดวย 

ผลงานดานจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ ภาพถาย ภาพยนตร สื่อประสม สถาปตยกรรมและงานออกแบบประเภท

อ่ืนๆ (2) ศิลปะการแสดง (Performing Arts) ประกอบดวย ดุริยางคศลิป นาฏยศิลป รวมถึงการแสดงรูปแบบตางๆ 

และ (3) วรรณศิลป (Literature) ซึ่งประกอบดวย บทประพันธ และกวีนิพนธรูปแบบตางๆ  และผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมตาง ๆ  

การไดรับรางวัล ตองเปนรางวัลของหนวยงาน ที่มีพันธกิจในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยของประเทศ 

เชน สถาบันวิจัยแหงชาติ สกว. หรือหนวยงาน องคกรวิชาการ/วิชาชีพที่ไดรบัการยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ เปนตน 

โดยมีลายลักษณอักษรปรากฏ ซึ่งแสดงถึงการเชิดชูเกียรติสรางชื่อเสียงใหกับบุคลากรและหนวยงาน 

อาจารยประจําทั้งหมด หมายถึง อาจารยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  โดยนับรวม

อาจารยที่ลาศึกษา อบรม/ศึกษาดูงาน และปลอดการสอน 

นักวิจัยประจําทั้งหมด หมายถึง นักวิจัยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยนับรวม

นักวิจัยที่ลาศึกษาตอ 

3) การนับผลงาน  

 นับจากจํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด ท่ีไดรับ

รางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิเปรียบเทียบกับจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด ในแตละปงบประมาณ  

ทั้งนี้ หากผลงานเดียวกันแตไดรับหลายรางวัล ใหนับผลงานที่ไดรับรางวัลสูงสุดเพียง 1 ผลงาน เทานั้น 

 โดยกําหนดระดับคณุภาพรางวัล ดังนี้ 

คาน้ําหนัก ระดับคุณภาพรางวัล 

0.50 ผลงานที่ไดรับรางวัลระดับชาติ 

1.00 ผลงานที่ไดรับรางวัลระดับนานาชาติ 
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กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

4) สูตรการคํานวณ : 

 ผลรวมถวงน้ําหนักของจํานวนงานวิจัย หรอื นวัตกรรม หรือ งานสรางสรรค  

ของอาจารยและนักวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิปงบประมาณ พ.ศ.2565   X 100 

 จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด ปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

5) คาเปาหมาย :   

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย/หนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

4 6 8 10 12 14 

                หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล  : 

 หนวยงานรายงานขอมูลผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. จํานวนและรายชื่องานวิจัย หรือ นวัตกรรม หรือ งานสรางสรรค ของอาจารยและนักวิจัยที่ไดรับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ จําแนกตามปงบประมาณ  

2. จํานวนอาจารยประจาํและนกัวิจัยประจําทั้งหมด จําแนกตามปงบประมาณ  
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ตัวช้ีวัดที่ 3.4.2 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ

และ/หรือ ระดับนานาชาติตอนักศึกษาทั้งหมด 

1) หนวยนับ  :  รอยละ 

2) นิยาม  : 

นักศึกษาทั้งหมด หมายถึง นักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่ข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาทุกสัญชาติ 

ทุกชั้นป ทุกหลักสูตร และทุกระดับการศึกษา ทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษ 

 รางวัลในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ จาก

ผลงานวิทยานิพนธ งานวิจัย  สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค นวัตกรรมหรืองานวิชาการ ของนักศึกษาทั้งหมด โดยมี

หลักฐานการไดรบัรางวัลจากผลงาน 

3) การนับผลงาน :  

นับจากจํานวนผลงานของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ ในแตละปงบประมาณ  

เปรียบเทียบกับจํานวนนักศึกษาทั้งหมด  

 ปงบประมาณ พ.ศ.2565 ใหใชขอมูลนักศึกษา (นักศึกษาที่ไดรับรางวัล,นักศึกษาทั้งหมด) ปการศึกษา 2564 

ทั้งนี้ หากเปนผลงานเดียวกันไดรับหลายรางวัล ใหนับผลงานที่ไดรับรางวัลสูงสุดเพียง 1 ผลงาน เทานั้น 

4) สูตรการคํานวณ : 

จํานวนผลงานของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ  
X 100 

จํานวนนักศึกษาท้ังหมด 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย/หนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.8 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล  : 

1. หนวยงานรายงานจาํนวนและรายชื่อผลงานของนักศึกษาที่ไดรบัรางวัลในเวทีระดับชาติและระดบันานาชาติ  

ในแตละป ผานระบบการรายงานผลของกองแผนงาน และระบบอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

2. กองแผนงานจัดเก็บจํานวนนักศึกษาทั้งหมดในแตละป จากสํานักงานทะเบียนนักศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.5   รอยละจํานวนบทความวิจัย (Paper) ที่มีความรวมมือกับนานาชาติตอจํานวนบทความวิจัย 

(Paper) ทั้งหมดในฐานขอมูล Scopus 

1) หนวยนับ  :  รอยละ 

2) นิยาม  : 

จํานวนบทความวิจัยที่มีความรวมมือกับนานาชาติ หมายถึง ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพของอาจารย/

นักวิจัยโดยมีอาจารยหรือนักวิจัยจากหนวยงานหรือสถาบันการศึกษาจากตางประเทศเปนผูรวมประพันธ 

 จํานวนบทความวิจัย (Paper) ตีพิมพในฐานขอมูล Scopus หมายถึง ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพใน

ฐานขอมูลระดับนานาชาติ Scopus 

3) การนับผลงาน :  

นับจากจํานวนบทความวิจัยที่มีความรวมมือกับนานาชาติ ในแตละปงบประมาณ   

4) สูตรการคํานวณ : 

จํานวนบทความวิจัยที่มีความรวมมือกับนานาชาติ 
X 100 

จํานวนบทความวิจัย (Paper) ตีพิมพในฐานขอมูล Scopus 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

40 50 55 60 65 70 

 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

กรณีไมมี Baseline ใหใชคาเปาหมายของ มธ. 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล  : 

หนวยงานรายงานจํานวนและรายชื่อบทความวิจัยที่มีความรวมมือกับนานาชาติและบทความวิจัย (Paper) 

ตีพิมพในฐานขอมูล Scopus ในแตละป ผานระบบการรายงานผลของกองแผนงาน และระบบอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.6   งบประมาณดานการวิจัยตอจํานวนบุคลากร 

1) หนวยนับ :  บาท/คน 

2) นิยาม :    

 ปจจัยสําคัญที่แสดงถึงศักยภาพดานการวิจัยของหนวยงาน  คือ งบประมาณวิจัยที่หนวยงานไดรับ

จากแหลงทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

เงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายใน หมายถึง จํานวนเงินทุนทําวิจัย และรับจางวิจัยทั้งหมดท่ี

ไดรับการสนับสนนุจากแหลงทุนภายในมหาวิทยาลัยในรอบปงบประมาณ 

เงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก หมายถึง จํานวนเงินทุนทําวิจัย และรับจางวิจัยทั้งหมดท่ี

ไดรับการสนับสนนุจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งหนวยงานภาครัฐ หรือ ภาคเอกชน (ไมนับบริการวิชาการ

อ่ืนๆ เชน การเปนท่ีปรึกษา ออกแบบ วางระบบ ฝกอบรม สัมมนา เปนตน) ทั้งในประเทศและตางประเทศในรอบ

ปงบประมาณ 

อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง ไดแก อาจารยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัย- 

ธรรมศาสตร ที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมรวมลาศึกษา อบรม/ศึกษาดูงาน และปลอดการสอน)  

นักวิจัยประจํา หมายถึง นักวิจัยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง ไดแก นักวิจัยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมนบัรวมลาศึกษาตอ)  

หากชื่อตําแหนงไมเหมือนกัน ใหพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามแบบ

บรรยายลักษณะงาน (job description) ที่กําหนดใหทํางานวิจัยเปนหลัก 

3) การนับผลงาน :  

 นับจากจํานวนเงินทุนวิจัยที่ไดลงนามในสัญญารับทุนโดยอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ท่ีปฏิบัติงานจริง

ของหนวยงานในแตละปงบประมาณ  

4) สูตรการคํานวณ :  
 

จํานวนเงินงบประมาณวิจัยทั้งหมดจากแหลงทุนภายในมหาวิทยาลัย 

จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ที่ปฏิบัติงานจริง 

 

จํานวนเงินงบประมาณวิจัยทั้งหมดจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย 

จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ที่ปฏิบัติงานจริง 

5) คาเปาหมาย :  

 เงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายใน 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน (หนวยนับ : บาท/คน) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 
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 เงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน(หนวยนับ : บาท/คน) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

                

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

 หนวยงานรายงานจํานวนเงินทุนวิจัยที่ไดรับจากแหลงทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และจํานวน

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ในแตละปงบประมาณ  ผานระบบการรายงานผลของกองแผนงาน และระบบอ่ืน ๆ 

ที่เก่ียวของ 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.7 รอยละของงานวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus) และมี Keyword ตรงตาม 

SDGs ตอจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus) ทั้งหมด 

1) หนวยนับ  :  รอยละ 

2) นิยาม  : 

งานวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพใน

วารสารวิชาการ (Journal) ท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus เทานั้น และมี Keyword ตรงตาม SDGs 

SDGs หมายถึง เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ตามที่องคการ

สหประชาชาติกําหนด 

3) การนับผลงาน :  

นับบทความจากผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ (Journal) ท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus 

เทานั้น และมี Keyword ตรงตาม SDGs 

กรณีผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพมี Keyword ตรงตาม SDGs มากกวา 1 เปาหมาย ใหนับผลงานไดเพียง 1 

ครั้ง โดยไมนับซ้ํา 

4) สูตรการคํานวณ : 

จํานวนงานวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus) และมี Keyword 

ตรงตาม SDGs  X 100 

จํานวนงานวิจัยท้ังหมดที่ไดรับการตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus) 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

10 15 20 25 30 30 

 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

                กรณีไมมี Baseline ใหใชคาเปาหมายของ มธ. 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล  : 

1) จัดเก็บขอมูลตามปงบประมาณ 

2) หนวยงานรายงานขอมูลและหลักฐานผลงาน ในแตละปงบประมาณผานระบบการรายงานผลของกอง

แผนงานและระบบอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.8.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมที่ดําเนินการแลวเสร็จตามแผน และบรรลุวัตถุประสงค 

1) หนวยนับ :  โครงการ 

2) นิยาม :    

การใหบริการวิชาการ หมายถึง การเปนที่พึ่งของชุมชนหรือสังคม เปนแหลงอางอิงทางวิชาการหรือทําหนาที่ใดที่มีผล

ตอการพัฒนาชุมชนในดานวิชาการหรือการพัฒนาความรู ตลอดจนความเข็มแข็งประเทศชาติและนานาชาต ิท้ังการบริการท่ีมี

คาตอบแทนและบริการวิชาการใหเปลา โดยมีการนาํความรู และประสบการณมาใชพัฒนาหรือบูรณาการเขากับการเรียนการ

สอนและการวิจัย โดยโครงการที่จัดข้ึนเพี่อพัฒนาชุมชนหรือองคกรภายนอก เมื่อดําเนินการแลวมีผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางท่ีดีขึ้นแกชุมชนหรือองคกรภายนอกในดานตางๆ  หรือทําใหชุมชนหรือองคกรภายนอกสามารถพึ่งพาตนเองได ตาม

ศักยภาพของตนเอง ไดแก โครงการอบรมสัมมนา โครงการใหบริการวิชาการและ/หรือวิชาชีพ โครงการบริการสุขภาพ และให

หมายความรวมถึงโครงการที่มีวัตถุประสงคหลักในทํานองเดียวกันดังกลาวแตเรียกชื่ออยางอ่ืนดวย 
3) การนับผลงาน :  

 นับจํานวนโครงการที่มหาวิทยาลัยเขาไปใหความชวยเหลือทางวิชาการในประเทศและตางประเทศ ในแตละ

ปงบประมาณ ทั้งนี้ หากเปนโครงการเดียวกันแตมีการจัดหลายครั้ง ใหนับเพียง 1 โครงการ โดยไมนับซ้ํา 

4) สูตรการคํานวณ : - 

5) คาเปาหมาย :    
 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

หนวยงานรายงานจํานวนและรายชื่อของโครงการที่หนวยงานเขาไปใหความชวยเหลือทางวิชาการ ใน

ประเทศและตางประเทศ ในแตละปงบประมาณ ผานรายงานผลของกองแผนงาน และระบบอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 
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ตัวชี้วัดที่ 3.8.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

 ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

 บริการ หมายถึง การใหบริการตามพันธกิจของหนวยงาน 

 บริการวิชาการ หมายถึง การฝกอบรม การจัดสัมมนา/ประชุมทางวิชาการ  

3) การนับผลงาน :  

นับจากผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินของผูรับบริการเทียบกับผูรับบริการที่ตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด ในแตละปงบประมาณ 

4) สูตรการคํานวณ : 

 

     

5) คาเปาหมาย :   
 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย/หนวยงาน (หนวยนับ : รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

85 85 85 85 85 85 

                หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 
 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

1. เครื่องมือในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอบริการใน 4 ประเด็น คือ  

1) ดานกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการ 2) ดานผูใหบริการ/เจาหนาที่ 3) ดานการอํานวยความสะดวก 

และ 4) ดานคุณภาพการใหบริการ ซึ่งเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ โดยแปลงคาํตอบเปนคะแนน ดังนี้ 

     ระดับความพึงพอใจ                    คะแนน 

     พอใจนอยที่สุด                            1 

   พอใจนอย                            2  

   พอใจปานกลาง                            3 

   พอใจมาก                            4  

   พอใจมากที่สุด                            5 

2. หนวยงานจัดเก็บแบบสอบถามและสงแบบสอบถามใหกองแผนงานทําการวิเคราะหและประมวลผลขอมูล 

 

 

1. คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ   =   ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินของผูรับบริการ 

    จํานวนผูรับบริการท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมด 

2. คะแนนความพึงพอใจ 
= 

คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ 
X 100 

 5   
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 ความพึงพอใจของผูรับบริการสุขภาพ 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

 บริการสุขภาพ หมายถึง การใหบริการดูแล รักษาสขุภาพของหนวยงาน กับประชาชน 

3) การนับผลงาน :  

นับจากผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินของผูรับบริการเทียบกับผูรบับริการสุขภาพที่ตอบ

แบบสอบถามทั้งหมด ในแตละปงบประมาณ 

4) สูตรการคํานวณ : 
 

 
   

  

 

 

5) คาเปาหมาย :   
 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย/หนวยงาน (หนวยนับ : รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

85 85 85 85 85 85 

                หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

1. เครื่องมือในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอบริการใน 4 ประเด็น คือ  

1) ดานกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการ 2) ดานผูใหบริการ/เจาหนาที่ 3) ดานการอํานวยความสะดวก 

และ 4) ดานคุณภาพการใหบริการ ซึ่งเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ โดยแปลงคาํตอบเปนคะแนน ดังนี้ 

     ระดับความพึงพอใจ                    คะแนน 

     พอใจนอยที่สุด                            1 

   พอใจนอย                            2  

   พอใจปานกลาง                            3 

   พอใจมาก                            4  

   พอใจมากที่สุด                            5 

2. หนวยงานจัดเก็บขอมูลแบบสอบถาม ประมวลผล และสงผลประเมิน พรอมไฟลบันทึกขอมูลใหกองแผนงาน 

 

1. คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ   =   ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมินของผูรับบริการสุขภาพ 

    จํานวนผูรับบริการสุขภาพที่ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 

2. คะแนนความพึงพอใจ = คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ 
X 100 

 5   



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            52  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

 ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  

(สํานักงานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

 ผูรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย หมายถึง การใหบริการดูแลบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย ของหนวยงาน 

3) การนับผลงาน :  

นับจากผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินของผูรับบริการเทียบกับผูรบับริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัยที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ในแตละปงบประมาณ 

4) สูตรการคํานวณ : 

 

   
  

 

 

5) คาเปาหมาย :   
 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย/หนวยงาน (หนวยนับ : รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

85 85 85 85 85 85 

                หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

เครื่องมือในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอบริการใน 4 ประเด็น คือ  

1) ดานกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการ 2) ดานผูใหบริการ/เจาหนาที่ 3) ดานการอํานวยความสะดวก และ 4) 

ดานคณุภาพการใหบริการ ซึ่งเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ โดยแปลงคําตอบเปนคะแนน ดังนี้ 

     ระดับความพึงพอใจ                    คะแนน 
     พอใจนอยที่สุด                            1 
   พอใจนอย                            2  
   พอใจปานกลาง                            3 

   พอใจมาก                            4  
   พอใจมากที่สุด                            5 

3. หนวยงานจัดเก็บขอมูลแบบสอบถาม ประมวลผล และสงผลประเมิน พรอมไฟลบันทึกขอมูลใหกองแผนงาน 

 

1. คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ   =   ผลรวมของคาคะแนนท่ีไดจากการประเมินของผูรับบริการ                 
          เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  

    จํานวนผูรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่ตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด 

2. คะแนนความพึงพอใจ = คาเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจ 
X 100 

 5   



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            53  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration) 

เปาประสงค : พัฒนาความรวมมือกับทุกภาคสวนของสังคมไทยและสังคมโลก 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนตนแบบความรวมมือแหงอนาคตที่ระดมทรัพยากรทั้งในดานการเงิน 

ความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ จากหนวยงานทั้งใน และตางประเทศ เขามาสู

กระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาเพื่อตอบโจทยท่ีเปนปญหาสําคัญ ๆ ใหกับทุกภาคสวนของสังคมไทย และ

สังคมโลก โดยจะสรางโมเดลความรวมมือท่ีเปนประโยชนอยางมีนยัสําคัญใหกับทุกฝายเพื่อใหเปนความรวมมือที่ตอเนื่อง

อยางยั่งยืน 

ผูรับผดิชอบระดับมหาวิทยาลัย : ฝายวิเทศสัมพันธ  ฝายศิษยเกาสัมพันธ  ฝายสื่อสารองคกร  

ตัวชี้วัดที่ 4.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

นักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติ  หมายถึง นักศึกษาที่มีสัญชาติอ่ืนที่ไมใชสัญชาติไทย และขึ้นทะเบียนเปน

นักศึกษาของมหาว ิทยาลัยธรรมศาสตร และเขาศึกษา (ลงทะเบียน) ในหนวยจ ัดการเร ียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย ในทุกหลักสูตร ทุกระดับการศึกษา โดยประสงครับปริญญา (Degree) (ไมนับรวมนักศึกษา

ประเภท Non Degree และนักศึกษาตางชาติที่เขามาศึกษาตามโครงการแลกเปลี่ยน) 

นักศึกษาทั้งหมด หมายถึง นักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่ขึ้นทะเบียนเปนนักศึกษาทุกสัญชาติ 

ทุกชั้นป ทุกหลักสูตร และทุกระดับการศึกษา 

3) การนับผลงาน : 

นับผลงานจาก จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติทั้งหมด ในแตละปการศึกษา โดยไมนับรวมนักศึกษา

ประเภท Non Degree และนักศึกษาตางชาติที่เขามาศึกษาตามโครงการแลกเปลี่ยน เปรียบเทียบกับจํานวนนักศึกษา

ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

 ปงบประมาณ พ.ศ.2565 ใหใชขอมูลนักศึกษา (นศ.เตม็เวลาชาวตางชาติ,นศ.ทั้งหมด) ในปการศึกษา 2564 

4) สูตรการคํานวณ : 

จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติทั้งหมด ในปการศึกษา 2564 
X 100 

จํานวนนักศึกษาทั้งหมด ในปการศึกษา 2564 

 

5) คาเปาหมาย :  

เกณฑในการกาํหนดคาเปาหมายมี  2 กรณี ดังนี้  

กรณี ผลงานในปกอนหนาปที่ทําขอตกลง การกําหนดคาเปาหมายในปที่ทําขอตกลง 

1 นอยกวาหรือเทากับคาเปาหมายท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด  

เทากับหรือมากกวา 

2 มากกวาคาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด พิจารณาจากคา Baseline ของหนวยงาน 
 

 



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            54  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย (หนวยนับ : รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

3 4 5 6 7 8 

  หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

กองแผนงาน เปนผูดําเนินการ โดยจัดเก็บและรวบรวม จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติ และจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด จําแนกตามปการศึกษา  จากขอมูลรายชื่อของนักศึกษา แหลงขอมูลคือสํานักงานทะเบียนนักศึกษา

และจากระบบฐานขอมูลของกองพัฒนาคุณภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการจัดทําขอตกลงการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565            55  

งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตอนักศกึษาทั้งหมด 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

นักศึกษาแลกเปลี่ยน หมายถึง  นักศึกษาชาวตางประเทศท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรรับเขาศึกษา อบรม/ศึกษาดู

งาน และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทีไ่ปศึกษา อบรม/ศึกษาดูงานในมหาวิทยาลัยตางประเทศ ในทุกหลักสูตร/

โครงการ และทุกระดับการศึกษา ภายใตโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ตามขอตกลงความรวมมือระดับมหาวิทยาลัย และ

ระดับคณะ/วิทยาลัย และไดรับการตอบรับเขารวมกิจกรรมวิชาการตางๆ ทั้งที่ลงทะเบียนและไมลงทะเบียนเรียน และที่

ไดรับและไมไดรับรหัสประจําตัวนักศึกษาจากสํานักงานทะเบียนนักศึกษา  

นักศึกษาแลกเปลี่ยน แบบ Full-time  หมายถึง นักศึกษาชาวตางประเทศที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

รับเขาศึกษา และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่ไปศึกษาในมหาวิทยาลัยตางประเทศ ในทุกหลักสูตร/

โครงการ และทุกระดับการศึกษา โดยลงทะเบียนเขาศึกษาในหนวยจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

และมหาวิทยาลัยตางประเทศ และมีระยะเวลาพํานักในประเทศไทยและตางประเทศไมนอยกวา 3 เดือน  

นักศึกษาแลกเปลี่ยน แบบ Short Program หมายถึง นักศึกษาชาวตางประเทศที่รับเขามาศึกษา และนักศึกษา

ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท่ีไปศึกษาในมหาวิทยาลัยตางประเทศ โดยลงทะเบียนเขาศึกษาในหนวยจัดการเรียนการสอน

ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและมหาวิทยาลัยตางประเทศ ในทุกหลักสูตร/โครงการ และทุกระดับการศึกษา โดยให

รวมถึงนักศึกษาที่ไมไดลงทะเบียนเรียนแตไดเขารวมกิจกรรมทางวิชาการตางๆ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ

ของมหาวิทยาลัยตางประเทศ เชน นักศึกษาที่เขามาอบรม/ศึกษาดูงาน ฝกอบรม ฝกงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูทางภาษาและ

วัฒนธรรม หรอื ศึกษาหลักสูตรวิชาเฉพาะตาง  ๆโดยมีระยะเวลาพํานักในประเทศไทยและตางประเทศนอยกวา 3 เดือน  

3) การนับผลงาน : 

นับผลงานจาก จํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรที่ไปศึกษาในมหาวิทยาลัยตางประเทศ และจํานวน

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยตางประเทศท่ีเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทุกหลักสูตร ทุกระดับการศึกษา ทั้ง

นักศึกษาแลกเปลี่ยนแบบ Full-time และ แบบ Short Program เทียบกับจํานวนนักศึกษาทั้งหมดของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

 ปงบประมาณ พ.ศ.2565 ใหใชขอมูลนักศึกษา (นศ.แลกเปลี่ยน, นศ.ทั้งหมด) ในปการศกึษา 2564 

4) สูตรการคํานวณ : 
 

 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่สงออกและรับเขา ในปการศึกษา 2564 
X 100 

 จํานวนนักศึกษาทั้งหมด ในปการศึกษา 2564 

5) คาเปาหมาย :   

เกณฑในการกําหนดคาเปาหมายมี  2 กรณี ดังนี้ 
 

กรณี ผลงานในปกอนหนาปท่ีทําขอตกลง การกําหนดคาเปาหมายในปท่ีทําขอตกลง 

1 นอยกวาหรือเทากับคาเปาหมายที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

เทากับหรือมากกวา 

2 มากกวาคาเปาหมายมหาวิทยาลัยกําหนด ใหพิจารณาจากคา Baseline ของหนวยงาน 
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย/หนวยงาน (หนวยนับ : รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

4 5 6 7 8 9 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 
 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

1. หนวยงานทําหนาท่ีรายงานจํานวนและรายชื่อนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้งหมด ของทุกหลักสูตร/โครงการ และ

ทุกระดับการศึกษา จําแนกตามปการศึกษา ผานระบบการรายงานผลของกองแผนงาน และระบบอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  

2. กองแผนงานดําเนินการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลจํานวนนักศึกษาทั้งหมด จําแนกตามปการศึกษา จาก

สํานักงานทะเบียนนักศกึษา และจากระบบฐานขอมูลของกองพัฒนาคุณภาพ 
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจาํนวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

 อาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติ/Full-time หมายถึง อาจารยชาวตางชาติ ท่ีปฏิบัติหนาที่อาจารยประจํา 

และอาจารยพิเศษ ทั้งท่ีมีสัญญาการจางหรือไมมีสัญญาการจาง โดยตองรับผิดชอบการเรียนการสอนไมนอยกวา 

45 หรือ 48 ชั่วโมง ในแตละป (ป หมายถึง ปงบประมาณ)  

อาจารยชาวตางชาติ แบบ Part-time หมายถึง อาจารยชาวตางชาติที่ปฏิบัติหนาที่ โดยรับผิดชอบการ

เรียนการสอนนอยกวา 45 หรือ 48 ชั่วโมง ในแตละป (ป หมายถึง ปงบประมาณ) 

อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง หมายถึง อาจารยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที่มี

ระยะเวลาการปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมรวมลาศึกษา อบรม/ศึกษาดูงาน และปลอดการสอน) 

3) การนบัผลงาน : 

นับผลงานจาก จํานวนอาจารยชาวตางชาติที่ปฏิบัติหนาที่แบบ Full-time และแบบ Part-time (โดยอาจารย

ชาวตางชาติ แบบ Part-time 3 คน เทียบเทาอาจารยชาวตางชาติแบบ Full-time 1 คน) เปรียบเทียบกับจํานวน

อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง ในแตละปงบประมาณ ทั้งน้ี (ไมนับรวมอาจารยแลกเปลี่ยน (Visiting professor) ที่

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร รับเขาจากตางประเทศ)  

4) สูตรการคํานวณ : 
 

 จํานวนอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติ/full-time ปงบประมาณ พ.ศ.2565  
X 100 

 จํานวนอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจรงิ ปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

5) คาเปาหมาย :   

เกณฑในการกําหนดคาเปาหมายมี 2 กรณี ดังนี้ 

กรณี ผลงานในปกอนหนาปที่ทําขอตกลง การกําหนดคาเปาหมายในปที่ทําขอตกลง 

1 นอยกวาหรือเทากับคาเปาหมายที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

เทากับหรือมากกวา 

2 มากกวาคาเปาหมายมหาวิทยาลัยกําหนด ใหพิจารณาจากคา Baseline ของหนวยงาน 
 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย (หนวยนับ : รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

10 11 12 13 14 15 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

 หนวยงานรายงานขอมูลผานระบบการรายงานผลของกองแผนงานและระบบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

1. จํานวนและรายชื่ออาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติ Full-time  จําแนกตามปงบประมาณ  

2. จํานวนอาจารยประจาํท่ีปฏิบัติงานจรงิ จําแนกตามปงบประมาณ  
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 4.4 รอยละของอาจารย/นักวิจัยแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตออาจารย/นักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

1) หนวยนับ :  รอยละ 

2) นิยาม :    

 อาจารย/นักวิจัยแลกเปล่ียนที่รับเขา หมายถึง อาจารย/นักวิจัยชาวตางประเทศที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรหรือ

หนวยงานในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร รับจากมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานในตางประเทศ เพื่อปฏิบัติหนาท่ี และสนับสนุน

การเรยีนการสอนหรือการวิจัย ทั้งท่ีมหีรือไมมีขอตกลงความรวมมือระหวางกัน  

 อาจารย/นักวิจัยแลกเปลี่ยนท่ีสงออก หมายถึง อาจารย/นักวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรที่สงไปเพื่อ

ปฏิบัติงานสอนหรือวิจัย กับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานในตางประเทศ ทั้งที่มีหรือไมมีขอตกลงความรวมมือระหวางกัน 

อาจารย/นักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง หมายถึง อาจารย/นกัวิจัยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมรวมลาศึกษา อบรม/ศึกษาดูงาน และปลอดการสอน) 

3) การนับผลงาน : 

 นับผลงานจาก จํานวนอาจารย/นักวิจัยแลกเปลี่ยนที่รับเขาเพื่อปฏิบัติหนาที่ และสนับสนุนการเรียนการสอน

หรือการวิจัยในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และอาจารย/นักวิจัยที่สงไปเพื่อปฏิบัติงานสอนหรือวิจัย กับมหาวิทยาลัยหรือ

หนวยงานในตางประเทศ เปรียบเทียบกับจํานวนอาจารย/นักวิจัยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง ในแตละปงบประมาณ โดยนับ

ทั้งอาจารย/นักวิจัยแลกเปลี่ยนแบบ Full-time และ แบบ Part-time (โดยอาจารย/นักวิจัยชาวตางชาติ แบบ Part-

time 3 คน เทียบเทาอาจารย/นักวิจัยชาวตางชาติแบบ Full-time 1 คน)  

4) สูตรการคํานวณ : 

 จํานวนอาจารยนักวิจัยแลกเปลี่ยนรับเขาและสงออกของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2565   
X 100 

 จํานวนอาจารย/นักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง ปงบประมาณ พ.ศ.2565   
 

5) คาเปาหมาย :  

เกณฑในการกําหนดคาเปาหมายมี  2 กรณี ดังนี้ 

กรณี ผลงานในปกอนหนาปท่ีทําขอตกลง การกําหนดคาเปาหมายในปท่ีทําขอตกลง 

1 นอยกวาหรือเทากับคาเปาหมายที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

เทากับหรือมากกวา 

2 มากกวาคาเปาหมายมหาวิทยาลัยกําหนด ใหพิจารณาจากคา Baseline ของหนวยงาน 
 

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย (หนวยนับ : รอยละ) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

10 12 14 16 18 20 

            หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

หนวยงานรายงานขอมูลผานระบบการรายงานผลของกองแผนงาน และระบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. จํานวนและรายชื่ออาจารยแลกเปลี่ยนท่ีรับเขาและสงออก จําแนกตามปงบประมาณ  

2. จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง จําแนกตามปงบประมาณ  
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งานยทุธศาสตร์ สารสนเทศ  และการประเมินผล 

กองแผนงาน    ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 4.5 เงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

1) หนวยนับ :  บาท/คน 

2) นิยาม :    

เงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอก หมายถึง จํานวนเงินทั้งหมดท่ีไมใชเงินทุนทําวิจัย ที่ไดรับ

การสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งหนวยงานภาครัฐ หรือ ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศในรอบปงบประมาณ 

อาจารยประจํา หมายถึง อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง ไดแก อาจารยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัย- 

ธรรมศาสตร ที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมรวมลาศึกษา อบรม/ศึกษาดูงาน และปลอดการสอน)  

นักวิจัยประจํา หมายถึง นักวิจัยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง ไดแก นักวิจัยประจําทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานไมนอยกวา 9 เดือน (ไมนบัรวมลาศึกษาตอ)  

หากชื่อตําแหนงไมเหมือนกัน ใหพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามแบบ

บรรยายลักษณะงาน (job description) ที่กําหนดใหทํางานวิจัยเปนหลัก 

3) การนับผลงาน :  

 นับจากจํานวนเงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานทั้งหมด ที่ไมใชเงินทุนวิจัย (ตัวชี้วัดที่ 3.6) ที่ไดรับจากแหลงทุน

ภายนอกมหาวิทยาลัยโดยอาจารยประจําและนักวิจัยประจําท่ีปฏิบัติงานจริงของหนวยงานในแตละปงบประมาณ  

4) สูตรการคํานวณ :  

จํานวนเงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอก 

จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ที่ปฏิบัติงานจริง 

5) คาเปาหมาย :  

คาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย(หนวยนับ : บาท/คน) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

900,000  1,000,000 1,100,000 1,200,000 1,300,000 1,300,000 
 

คาเปาหมายระดับหนวยงาน(หนวยนับ : บาท/คน) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พิจารณาจาก Baseline 

หมายเหตุ : ป หมายถึง ปงบประมาณ พ.ศ. ......... 

               กรณีไมมี Baseline ใหใชคาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

6) ขอบเขต/วิธีการจัดเก็บขอมูล :   

 หนวยงานรายงานจํานวนเงินทุนสนับสนุนการดําเนินงานทั้งหมด ที่ไมใชเงินทุนวิจัย ที่ไดรับจากแหลงทุน

ภายนอกมหาวิทยาลัย และจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ในแตละปงบประมาณ  ผานระบบการรายงานผล

ของกองแผนงาน และระบบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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